
 

 مجله نخبگان علوم و مهندسی

Journal of Science and Engineering Elites 

1041سال  - 3 شماره -7جلد   
 

 
 

05 

 

www.ElitesJournal.ir 

 

 
 ارائۀ چارچوب نظری برنامۀ مدیریت ریسک پروژه

 
 
 

 آبادقاسم منافی شرف

 ایران چالوس، اسلامی آزاد دانشگاه ساخت، مدیریت - عمران مهندسی ارشد کارشناسی

Globalcitizenship2021@gmail.com 

 

 1041: مرداد پذیرش     1041ارسال: مرداد 

 

 چکیده

 هاسکیر یابیو ارز ییبر شناسا سکیر تیریمد پروژه است. سکیر تیریپروژه، مد تیریدر مد یضرور یهاتیاز فعال یکی

 ؛وجود ندارد سکیبدون ر یاپروژه چیه بر پروژه تمرکز دارد. ریبه حداقل رساندن تأث یها براآن امکان تیریپروژه و مد یبرا

 -در مقالۀ حاضر که به شیوۀ مروری بر پروژه داشته باشد. یمنف ریتواند تأثیوجود دارد که م دادیرو تیانه یتعداد ب رایز

ها در ریسک، ماهیت ریسک پروژه، انواع ریسکای نگاشته شده، ابتدا به بررسی مفهوم توصیفی با استناد بر مطالعات کتابخانه

ها به بحث ها و فرآیند مدیریت ریسک در پروژهیت ریسک در پروژهپروژه پرداخته شده، در ادامه مدیریت ریسک، مدیر

 گذارده شده و در نهایت برنامۀ مدیریت ریسک پروژه اجملاً مورد بحث و بحث قرار گرفته است.

 .چارچوب نظری، پروژه، مدیریت ریسک، مدیریت ریسک پروژه واژگان کلیدی:

 مقدمه -1

 های پروژه به درستی مدیریت نشوند، هزینۀهای متعدد قرار دارند. اگر ریسکریسکها به دلیل ماهیت خود در معرض پروژه

رو مدیریت ریسک پروژه مبحث مهمی برای پژوهشگران است. مدیریت ریسک پروژه، سنگینی به دنبال خواهند داشت. از این

های راستای دسترسی به اهداف و اولویتهای پروژه در گیرد که جهت شناسایی و کنترل ریسکهایی را در بر میکلیۀ فعالیت

اما . کنندیم تیریو مد ییها را به اشکال مختلف شناساسکیپروژه در سطوح مختلف ر میت یو اعضا ریمدشود. پروژه انجام می

 .ناکارآمد خواهد بود افتهیساختار سکیر تیریچارچوب مد کیبدون  نیا

و کنترل  سکیر تیریمد سک،یر یابیارز ای لیتحلوهیتجز سک،یر ییاساشنۀ: شامل چهار مرحل برنامۀ مدیریت ریسک پروژه

 سکیر ییشود. شناسا یدگیها رسو به آن ییفرصت ممکن در پروژه شناسا نیدر اول دیها باسکیراست. طبق مرحلۀ اول،  سکیر

 یشامل بررس نیز سکیر یابیارز ای لیوتحلهیتجزد. شویانجام م یدیبر مراحل کل ژهیعمر پروژه با تمرکز و ۀدر طول چرخ

واکنش به  یزیبرنامه ر شامل سکیر تیریمدهمچنین  است. سکیر دادیرو ریتأث لیو اهداف پروژه به دل جینتا رییتغ یچگونگ

نیز  سکینظارت و کنترل رو نهایتاً  .باشدمی سکیکه مسئول حل ر است یفرد نییو تع سکیر یهامحرک ییشناسا سک،یر

که  هاییریسکنظارت بر . 3، موجود هایریسک یابیرد. 2 ها؛آن یبرا یزیرو برنامه دیجد یهاسکیر ییساشنا. 1چهار مرحلۀ: 

شده و  یزیربلندمدت، برنامه کردیرو کی ازمندیکه ن هاییریسک ریبه سا پرداختن. 4، و تر شوندیاتیممکن است در طول زمان ح

 گیرد.در بر می ، راهستند سکیاقدام ر یهاشده با برنامه تیریمد

http://www.elitesjournal.ir/
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پروژه است که  رانیمد یثابت برا یریادگی ندیفرآ کی نی. استین تیفعال انیکارآمد پا سکیر تیریاز نظر مد سکیر تیریمد

 بهبود دهند. ندیفرآ ییکارا شیافزا یبه طور مستمر اقدامات خود را برا

 مفهوم ریسک -2

هر آنچه که از سوی »اتخاذ شده است. واژۀ عربی ریسک اشاره به « riscum»یا کلمۀ لاتین « رزق»واژۀ ریسک، از کلمۀ عربی 

دارد و دلالت ضمنی آن پی آمدهای اتفاقی و مطلوب اشاره دارد. در مقابل، « آوریدخدا به شما داده شده و از آن سود به دست می

شاره داشته و دلالت ضمنی آن پی آورد اریشۀ لاتین این واژه به چالشی که یک گره دریایی برای دریانوردان به وجود می

آن؛آیندهایپیونامطلوبرخدادیکنظیریمتعددتعاریفقالبدرریسکمفهوم آیندهای اتفاقی و اما نامطلوب است.

روبهشاملذهنیپدیدهایدو؛هرازترکیبییاآن،شدتواندازهرخداد،یکوقوعشانسمنفی؛آیندپی یکوقوعاحتمال

همازمفهوم دواطمینانعدموریسکمدیریت،حوزۀدرشدهارائه تعاریفمیاندر. استشدهعنوانقطعیت،دمعوشدن رو

کهاسترویدادیاطمینانعدمولیمشخص، فردبرایآنوقوعاحتمالکهاستسناریویی ریسککهطوریبههستند،متمایز

 ندهیاست و آ "ندهیآ"مربوط به  همواره سکیر (.2512، 1ی و ولادی)احمت نباشدمشخصفردبرایدرستی بهآنوقوع احتمال

-تیبر عدم قطع ریثأت»به عنوان  ممکن، شکل نیتردر ساده سکیوجود دارد. ر ندهیدر مورد آ نانیعدم اطم نیناشناخته است، بنابرا

 (.2521، 2)کومار شودمی فیتعر« بر اهداف ندهیآ یها

 ماهیت ریسک پروژه -3

هماهنگ و کنترل شده است. به  یها و اجزاتیاز فعال یمنطق یتوال کیشود. متشکل از یم تلقیاقدام خاص  کینوان روژه به عپ

 شودیشده انجام م فیبه اهداف تعر یابیدست یبرا نهیزمان، منابع و هز تیشده با محدود یروشمند و سازمانده یروش

 (.2510، 3)کرویتورو

 دهدیقرار م ریهدف پروژه را تحت تأث کینامشخص است که در صورت وقوع، حداقل  طیشرا ای دادیرو کیپروژه  سکیر

قرار دهد  ریثأتواند پروژه را تحت تیکه م ییدادهایرو تیبا عدم قطع سکیر(. 223: 2552، 0)راهنمای پیکرۀ دانش مدیریت پروژه

 (.2512، 5)وایلی و همکاران سروکار دارد

پروژه با  سکیر یتفاوت اصل .شوندیپروژه مرتبط هستند جدا م یکه با هدف تجار یمانساز یهاسکیپروژه از ر یهاسکیر

 (:2512)وایلی و همکاران،  باشدیخطرات سازمان م

 یمنف ریرخ دهد که تأث یانشده یزیراتفاقات برنامه ای ردیصورت نگ یزیرپروژه طبق برنامه یدادهایاست که رو نیپروژه ا سکیر

 بر پروژه بگذارد.

 هستند. ینیبشیپ رقابلیکه خطرات ناشناخته غ یکرد، در حال ییها شناساتوان قبل از وقوع آنیشناخته شده را م هایریسک

 .ردیگیانجام پروژه، آن را به عهده م یبرا یریگمیهنگام تصم یپروژه مرتبط است و مشتر یبا هدف تجار یسازمان یهاسکیر

 ها دارد.سکیر تیریو مد یزیربرنامه ،ییدر شناسا یدیپروژه نقش کل ریمد نیهستند، بنابرا سکیر یها در ذات خود داراپروژه

 (:43: 2510، 6)هابز پروژه وجود دارد یهاسکیر شناسایی یبرا فرآیندپنج 

 .ستین یامکان واقع کی شهیهم نیبردن خطرات با انجام کارها متفاوت. ا نی: از بیریشگیپ

 شود.یمتفاوت منجر م یریمس قیاما از طر کسانی جیاست که به نتا یگریاز طرح د یرویامل پش (:بانیاجتناب )طرح پشت

                                                                                                                                                        
1. Ahmeti & Vladi 
2. Kumar 
3. Croitoru 
4. PMBOK Guide 
5. Wiley et al 
6. Hobbs 
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 شود.یانجام م سکیر ریکاهش تأث ایکاهش احتمال وقوع  یبرا یاقدامات کاهش:

 .ابدیکاهش  یقابل توجه زانیشود که عواقب آن به میاطلاق م سکیر میتقس ای عیبه توز انتقال:

دارد که در  ینسبت به منافع یشتریب ۀنیها هزکاهش آن رایز ؛شوندیم یوجود دارد که قابل قبول تلق سکیر یتعداد :رشیپذ

 .دیآیصورت عدم انجام اقدامات لازم به دست م

 هاها در پروژهانواع ریسک -4

عملکرد شود و  ای یبندزمان نه،یتواند منجر به مسائل مربوط به هز یم هاریسک نیپروژه وجود دارد. ا یهاسکیاز ر یانواع مختلف

-(. رایج2512، 1های مشترک پروژه)انواع ریجستر ریسک کند جادیسازمان ا ینامطلوب را برا یامدهایپ گریممکن است انواع د

 ها عبارتند از:ها در پروژهترین ریسک

 قلمرو. شیافزاها و نهیهز نیتخم نییدقت پا لیپروژه به دل یهانهیهز شیمعمولاً افزا ،نهیهز سکیر

دهد و یم شیها را افزانهیهز کاهش برنامه معمولاً از حد انتظار طول بکشد. شتریها بتیکه فعالنیا سکیر (،میبرنامه )تقو سکیر

 اندازد.یم ریخأبه ت یرقابت تیپروژه را با از دست دادن مز یایمزا افتیدر نیهمچن

 نکند. جادیا مشخصات پروژه امطابق ب یجیاست که پروژه نتا یسکی، رعملکرد سکیر

 د.در رابطه با اخلاق و شهرت شرکت اشاره دار تیریبه عملکرد مد، ریسک حکمرانی

 .ستیکه قابل استفاده ن یاست، مانند انتخاب فناور یاز اشتباهات در استراتژ یناش کیاستراتژ هایریسک

 است. عیو توز دیتول ه،یمانند ته فیضع یندیو فرآ ییاز مشکلات اجرا یناش یهاسکیشامل ر یاتیعمل سکیر

 است. یو اعتبار ینگینقد سکیر نینرخ بهره و همچن سکیو ر ییکالا یبازارها ،یشامل رقابت، ارز خارج بازار یها سکیر

 سازمان است. هیعل ییقضا یو دعو یقرارداد مشکلاتاز جمله  یو نظارت یاز تعهدات قانون یناش یحقوق هایریسک

 یهایو ناآرام ؛یاعتصابات کارگر سم؛یو ترور یخرابکار ،و زلزله لیاز جمله طوفان، س ،بیرونی مخاطراتبا مرتبط  هایریسک

 .یمدن

هر مرحله از پروژه،  زیآمتیموفق لیمرتبط با تکم یداخل یهاسکیپروژه شامل ر یهاسکیها اشاره شد، رمثال نیهمانطور که در ا

است که از خارج از سازمان  بیرونی یهاسکیشامل ر رینوع اخ نیا پروژه است. میل تاست که خارج از کنتر یبه علاوه خطرات

 یینها یامدهایپ زانیو م تیبه ماه ریسکموارد، شدت  ۀدر هم گذارد.یم ریحاصل از پروژه تأث ییشود اما بر ارزش نهایم یناش

به  سکیروژه نیز ممکن است قابل توجه باشد. ویق پرتع ریسکعلاوه بر ریسک پروژه،  دارد. یها بستگو احتمالات آن یاحتمال

پروژه ممکن  قیتعو ریسکپروژه،  سکیهمانند ر پروژه اشاره دارد. یمرتبط با عدم اجرا یهاسکیانداختن پروژه به ر قیتعو

صورت وجود ممکن است در  زیانداختن پروژه ن ریخطر به تأخ. شود یشده در بالا ناش ارائه سکیاز منابع ر کیاست از هر 

 ریسک نیپروژه در حال حاضر انجام نشود، ممکن است ا چنانکه؛ شود جادیپروژه ا تیریمد یها برااز فرصت اندکی ۀمحدود

 آن وجود نداشته باشد. یوجود داشته باشد که بعداً هرگز امکان اجرا

 مدیریت ریسک -5

ریسک یک فرآیند سیستماتیک شامل شناسایی، تجزیه و  مطابق استاندارد کتاب راهنمای پیکرۀ دانش مدیریت پروژه، مدیریت

های پروژه است. مدیریت ریسک حداکثر کردن احتمال پیامدهای مثبت و حداقل کردن احتمال دهی به ریسکتحلیل، و پاسخ

-ند هفت مرحلهگیرد. این استاندارد مدیریت ریسک را از طریق یک فرآیپیامدهای منفی برای رسیدن به اهداف پروژه را در بر می

ریزی مدیریت ریسک، شناسایی ریسک، تجزیه و تحلیل کیفی ریسک، تجزیه و تحلیل ای بررسی کرده است که شامل برنامه

                                                                                                                                                        
1. Register common project risks 
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سازی و اجرای پاسخ به ریسک، و کنترل و نظارت بر ریسک است )مؤسسۀ ریزی پاسخ به ریسک، پیادهکمی ریسک، برنامه

 (.  2512مدیریت پروژه، 

اقدامات  شود،یم یریگاندازه شاحتمال و اثرات شوند،یم ییشناسا هاسکیآن ر قیاست که از طر یندیفرآ سکیر تیریمد

 (.2521)کومار،  شوندیارشد گزارش م تیریو به مد شوندیبه طور منظم نظارت م هاسکیو ر شودیم یزیرآن برنامه یکاهش

 یتوان در هر بخش اعمال کرد. به طور سنتیرا م نیا نیابرا. بنستین یبخش چیاست و مختص ه سازوکار کی سکیر تیریمد

 یاریها در بسحال، کاربرد آن در طول سال نیشود. با ایاعمال م یو بانکدار مهیمانند ب یمال یدر بخش ها شتریب سکیر تیریمد

 (.2521)کومار،  است افتهی شیافزا رهیو غ ستیز طیمح تمان،بخش ساخ ،یبخش انرژ :ها مانندنهیاز زم

ها و گیری کند؛ سپس اقدامات متقابلی در زمینۀ مدیریت آنها را شناسایی، ارزیابی و اندازهکند ریسکمدیریت ریسک تلاش می

 ها انجام دهد. نه حذف آن

 هامدیریت ریسک در پروژه -6

بر پروژه تمرکز  ریداقل رساندن تأثبه ح یها براآن امکان تیریپروژه و مد یبرا هاسکیر یابیو ارز ییبر شناسا سکیر تیریمد

بر پروژه داشته  یمنف ریتواند تأثیوجود دارد که م دادیرو تینها یتعداد ب رایز ؛وجود ندارد سکیبدون ر یاپروژه چیه دارد.

 اشاره دارد. سکیر تیریو مد یابیارز ،ییکند، بلکه به شناسایاشاره نم سکیبه حذف ر سکیر تیریمد باشد.

مطالعه  نیا جینتاند. مختلف مورد مطالعه قرار داد عیرا در صدها پروژه در صنا سکیر تیریمد یهاوهی( ش2552) 1انراز و همکار

 کند:یم شنهادیپ سکیر تیریمد یهاوهیرا در مورد ش ریموارد ز

 شود.یبه طور گسترده استفاده نم سکیر تیریمد 

 داشتند. ییبالا سکیکه ریی بودند هاپروژه آن دسته از بودند، سکیر تیریمد ۀبرنام یدارا ادیکه به احتمال ز ییپروژه ها 

 پروژه مثبت  تیها در مورد موفقکه آن دیرسیها اعمال شد، به نظر مدر پروژه سکیر تیریمد یهاوهیکه ش یهنگام

 هستند.

 محصولات پروژه  تیفیبر ک یکمتر ریگذاشت، اما تأث ریپروژه تأث یهانهیها و اهداف هزبر برنامه سکیر تیریمد کردیرو

 داشت.

 (2552)راز و همکاران،  دهدیم شیپروژه را افزا تیاحتمال موفق سکیر حیصح تیریمد. 

 هافرآیند مدیریت ریسک در پروژه -7

 کیبدون  نیاما ا. کنندیم تیریو مد ییها را به اشکال مختلف شناساسکیپروژه در سطوح مختلف ر میت یو اعضا ریمد

شود که منجر به از دست دادن یم ریناقص تأث یابیمنجر به ارز رایز ؛ناکارآمد خواهد بود افتهیساختار سکیر تیریچارچوب مد

 شود:یم ریموارد ز

 ت؛یفیو ک نهیبر اهداف پروژه، مانند محدوده، زمان، هز یکل ریاز تأث یآگاه 

 شده؛ ییاز خطرات قبلاً شناسا یناش دیجد ای هیخطرات ثانو ییشناسا 

 میت رونیدرون و ب یو شکاف ارتباط تیشفاف عدم. 

 جادیا کند. جادیموثر ا سکیر تیریچارچوب مد کیمهم است که  اریبس یاپروژه و شرکتی هر سازمان یبرا ،محققین زعمبه 

 کند:یم نیپروژه تضم میبه عنوان فرهنگ ت یعمل نیچن

 ؛آگاهانه و متمرکز سکیر تیریو مد ییشناسا 

 ؛و مطابق با اهداف سازمان و پروژه یریغافلگ ایانحراف  نیدلخواه با کمتر پروژه به شرفتیپ 

                                                                                                                                                        
1. Raz et al 
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 پروژه؛ نفعانیها و ذارتباط زودهنگام و موثر مشکلات پروژه با سازمان 

 ؛شودیم نیتضم م،یت رشیبه عنوان جذب و پذ ،یسازمیابزار کارآمد ت کی 

 و دنبال  یزیردر هر مرحله از پروژه برنامه دیبا سکیر تیریاست و هر جنبه از مد یتکرار ندیفرآ کی سکیر تیریمد

 .شود

)نمودار  سکیو کنترل ر سکیر تیریمد سک،یر یابیارز ای لیتحلوهیتجز سک،یر ییشامل چهار مرحله است: شناسا ندیفرآ نیا

1.) 

 برنامۀ مدیریت ریسک پروژه -8

 ۀبرنام شود.یداده م قیو تطب ینیر شروع پروژه بازبپروژه د سکیر تیریطرح مد فیتعر یسازمان برا سکیر تیریچارچوب مد

 :(2512، 1)دوال است ریز یهاشامل دستورالعملپروژه  سکیر تیریمد

 ریسک یبندو دسته یفهرست منابع احتمال 

 و احتمال؛ ریثأت سیماتر 

 اقدام؛ ۀو برنام سکیر کاهش 

 ؛مداخله طرح 

  سک؛یر یهاو ارزش آستانهحد 

 ؛ریسک ییشناسا 

 سک؛یر )تجزیه و تحلیل( ارزیابی 

 سک؛یر تیریمد 

 سک؛یر کنترل 

 بازخورد. 
 

 
 برنامۀ مدیریت ریسک پروژه -1شکل

 

                                                                                                                                                        
1. Doval 
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 هاریسک ییشناسا( 1 ۀمرحل

عمر پروژه با  ۀدر طول چرخ سکیر ییشود. شناسا یدگیها رسو به آن ییفرصت ممکن در پروژه شناسا نیدر اول دیها باسکیر

 د. شویام مانج یدیبر مراحل کل ژهیتمرکز و

ممکن است به  هاریسکاز  یبرخ پروژه و در جلسات گزارش است. یاز موضوعات مهم در حالت عاد یکی هاسکیر ییشناسا

، ها با سختی و دشواری همراه بودهریسک ای دیگر ازکشف پاره شناخته شده(. یهاسکیپروژه آشکار شود )ر میت یبرا یراحت

 .دهستن ینیبشیقابل پ همچناناما 

پروژه  یاست که در سرور مرکز )ریسک ریجستر( سکیر محزنپروژه،  نیشده در ح ییشناسا یها سکیر یابزار ثبت تمام

 شود.یم رهیذخ

 چیه کندیم نیکه تضم شوندیو منظم استفاده م افتهیساختار یاوهیبه ش هاسکیر ییشناسا یبرا ریز یهاابزارها و دستورالعمل

 :شودیگرفته نم دهیناد یخطر بالقوه قابل توجه

 ها(؛پروژه ری)سا خیتار یهاسکیفهرست ر: 1رپرتوار ریسک 

 های احتمالیلیست ریسک 

 )قضاوت تخصصی با استفاده از طوفان فکری )بارش مغزی 

 باشد.های پیشرفت میوضعیت پروژه که شامل گزارش 

 ها براساس ماهیتبندی ریسکدسته 

استاندارد را در سطح  یهایبنددسته عامل نیدهد. ایرا ارائه م زیآممخاطره یدادهایستعد رواز مناطق م یفهرست سکیر بندیدسته

)دوال،  ابدیگسترش  یرونیپروژه و عوامل ب تیریمد ،یسازمان ،یبا توجه به نوع پروژه، به عنوان مثال، فن دیکند که بایم هیبالا توص

2512). 

 وتحلیل یا ارزیابی ریسکتجزیه (2مرحلۀ 

 است. سکیر دادیرو ریتأث لیو اهداف پروژه به دل جینتا رییتغ یچگونگ یشامل بررس سکیر یابیارز ای لیتحلو هیجزت

تا اقدامات  رندیگیقرار م لیو تحل هیبر پروژه مورد تجز سکیر یفیو ک یکم ریثأت ییشناسا یها براها، آنسکیر ییپس از شناسا

 سک،ی: احتمال وقوع رشودیاستفاده م هاسکیر لیتحلوهیتجز یبرا ریز یهاتورالعملدس انجام شود. هاکاهش آن یمناسب برا

 .(2512)دوال،  سکیوقوع ر ۀو دور سک،یر ازیامت ای سکیقرار گرفتن در معرض ر سک،یر ریتأث

 مدیریت ریسک (3مرحلۀ 

 سکیکه مسئول حل ر ی استفرد نییو تع سکیر یهامحرک ییشناسا سک،یواکنش به ر یزیشامل: برنامه ر سکیر تیریمد

 .باشدمی

پروژه با آن  کیکه  هاییریسکحذف تمام  ایکاهش  یبرا فوری و آماده یهاحلممکن است راه: ریزی واکنش به ریسکبرنامه

تر یطولان یهادر دوره کیباشد و به صورت استراتژ ازیممکن است مورد ن هاریسکاز  یبرخ مواجه است وجود نداشته باشد.

 ریشامل موارد ز دیبا یاتیعمل یهابرنامه نیشود. ا نیخطرات تدو نیکاهش ا یبرا یاتیعمل یهابرنامه دیبا نیبنابرا شود. تیریدم

 :(2512)دوال،  باشد

 شرح ریسک با ارزیابی ریسک 

 سکیشرح اقدامات کاهش ر 

 مالک عمل ریسک 

                                                                                                                                                        
1. Risk repertoire 
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 سکیمتعهد اقدام ر لیتکم خیتار. 

هر  یداده شود. برا صیاقدام )مسئول( مشخص شده است، تخص ۀبرنام یاجرا یکه برا یبه فرد دیاب سکیاقدام ر یهاتمام برنامه

 پروژه ارائه شود. ریتوسط مد دیبا نیثبت شود. ا )ریسک ریجستر( سکیر مخزندر  دیبا سکیپاسخ ر نفعان،یبا توافق با ذ سک،یر

-علائم هشدار ایثبت شود. محرک علائم خطر ریجستر  سکیدر ر دیمحرک با کی سک،یهر ر یبرا: های ریسکشناسایی محرک

را  یزمان نیهمچن سکیدر شرف وقوع است. محرک ر ایرخ داده است  ریسکدهد که ینشان م نیا کند.یم ییدهنده را شناسا

 ازیامت انتویپاسخ، م یهااز طرح یامجموعه زیآمتیموفق یپس از اجرا رخ دهد. یرود خطر خاص یدهد که انتظار مینشان م

 را پس از مشورت با سهامداران کاهش داد. سکیر

 کی ،قاعده نیبر اساس ا پروژه است. یهاسکیتمام ر تیریپروژه مسئول مد ریاست که مد نیا یاصل ۀقاعد :مسئول حل ریسک 

 ثبت نام شود. ریجستر سکیو در ر نییتع دی( باستیپروژه ن ری)که لزوماً مد سکیر مالک

تواند یم نینظارت داشته باشد، اما همچن سکیشکل بر محرک ر نیاست که ممکن است به بهتر ی کسمعمولاً سکیمالک ر

 یمسئول گزارش فور سکیر مالک کند. تیرینحو مد نیشده را به بهتر فیتعر یریگتواند اقدامات اندازهیباشد که م یکس

 .(2512)دوال،  شده است فیو انجام اقدامات متقابل تعر ریسکعامل  تیدر وضع رییهرگونه تغ

 سکینظارت و کنترل ر (4 ۀمرحل

 (:2512)دوال،  عبارتند از سکینظارت و کنترل ر

 ها؛آن یبرا یزیرو برنامه دیجد یهاسکیر ییشناسا 

 نکهیا دییتأ یموجود برا هایریسک یابیرد: 

 شده است. جادیا ریسک طیگونه شرا هر است و یها ضرورسکیمجدد ر یابیارز - 

 تر شوندیاتیکه ممکن است در طول زمان ح هاییریسکت بر نظار. 

 اقدام  یهاشده با برنامه تیریشده و مد یزیربلندمدت، برنامه کردیرو کی ازمندیکه ن هاییریسک ریبه سا پرداختن

 هستند. سکیر

 هابندی مجدد ریسکطبقه -9

 نطوری. اگر اابدیکاهش  یدر مدت دیاقدام، انتقاد با ۀبرنام یاجرا، با توجه به مدیریت کردها را آن توانیکه نم ییهاسکیر یراب

 .ردیقرار گ یمورد بازنگر دیاقدام ممکن است معتبر نباشد و با ۀنباشد، برنام

 گزارش ریسک 

و  شیپا نیدر ح تیوضع یو به روز رسان سکیواکنش به ر یزیربا برنامه سکیر ییاز شناسا ریسک ریجستر )مخزن ریسک(

 یاست و در سرور مرکز سکیگزارش ر یپروژه ابزار اصل ریجستر سکیر نیا شود.یها به طور مداوم به روز مسکیکنترل ر

 است. یقابل دسترس نفعانیذ ۀهم یپروژه موجود است که برا

ت نظار یبرا لیتحو تیوضع یهاو گزارش شرفت،یاست که از پ یتکرار ندیفرآ کی سکیر یبررس ایو کنترل  سکینظارت بر ر

 شرفت،یپ یهاگزارش ت،یفیک یهامختلف، مانند گزارش تیوضع یهاتوسط گزارش نی. اکندیاستفاده م هاسکیو کنترل ر

 شود.یفعال م رهیو غ یابیرد یهاگزارش

که  سکیر یابیتواند در ارزیم نیجلسات منظم پروژه است، اما همچن ایاز جلسات برجسته و  یعنصر اجبار کی سکیر یبررس

توان بر اساس یبه طور منظم انجام شود. فرکانس را م دیبا سکیر یهالیتحل نیاد. ، انجام شوشده یزیرور جداگانه برنامهبه ط

 کرد. نییتع زیپروژه ن کی یکل سکیسطح ر
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و  یطراح ۀشود در مرحل جادیکه ممکن است ا هاییریسک و ثبت شوند. ییشناسا ،ینیبشیپ دیپروژه با کی یهاسکیر نیبنابرا

 .شودیم ینیبشیپروژه پ یزیربرنامه

اضافه کردن چهار  یشوند. اقدام عملیو ثبت م دییأها ترفع آن ایشده با هدف کاهش  ینیبشیپ یهاسکیپروژه، ر ۀدر طول دور

م انجام )اقدا تیاست(، وضع یا)کار در چه مرحله شرفتیانجام شود، پ دیکه با یاقدامات است: 1جدول  یدر الگو گریستون د

 (.2512)دوال،  افتهی صیشده است، در حال انجام است، شروع نشده است( و منابع تخص
 گزارش ریسک -1جدول 

 اقداماتی که باید انجام شود مسئول شدت تأثیر ریسک احتمال شرح موضوع تاریخ ردیف

1        

2        

3        

 حد آستانۀ ریسک 

ها، تیاولو نیاست تمرکز کنند. بالاتر تریاتیکه ح ییجا یرو ماًیشوند که مستق میتنظ یابه گونه دیبا سکیر یهاتیولوا

کاهش  یهاتوان از برنامهیکم قرار گرفتن در معرض را م هاید. ریسکرا دارن سکیر ۀدرج نیهستند که بالاتر ییهاسکیر

 شود. یبعداً در پروژه بررس دیحذف کرد، اما با

 تیریاز مد دیهستند، با "بالا" سکیر سهاز  شیب ای "بالا اریبس" سکیر یها حداقل داراکه اگر پروژهاست  نیا یسازمان ۀفیوظ

 هیتوص ریسک ۀآستان حد نیا شکست باشد. یبرا ییبالا سکیر یممکن است پروژه دارا رایز ؛دیریبگ ییراهنما نفعانیسازمان و ذ

 (.2512)دوال،  کنند یپروژه سفارش یازهایه نآستانه را با توجه ب حد توانندیها مشده است. پروژه

 گیرینتیجه -11

 هایریسکپروژه ممکن است  کیدر هر مرحله از  پروژه است. سکیر تیریپروژه، مد تیریدر مد یضرور یهاتیاز فعال یکی

 تیریمسئولانه مد دیباها سکیر نیا نیهمچن گزارش شوند. نفعانیثبت و به ذ ف،یتعر ،ییشناسا دیها باشود. آن جادیا یمختلف

 اینکرده و  لیرا تکم یلیشده؛ موارد تحو نییتع ۀبالاتر از بودج یهانهیثبت هز ی. برارندیقرار نگ یلیشوند تا پروژه ها در خطر تعط

  نداده باشد. لیپروژه را به موقع تحو

 یهاسکیثبت ر یالگو»و « هادر پروژه سکیا راحتمال مواجهه ب سیماتر»ابزار مانند  نیاز چند تواندیپروژه م ریحال، مد نیبا ا

 لیتحلوهیتجز یبرا ییهاممکن است از دستورالعمل نیهمچن استفاده کند. سکیر تیریسهولت مد یبرا« پروژه شدهینیبشیپ

 ک،سیظهور ر ۀو دور سک،یر ازیامت ایقرار گرفتن در معرض خطر  سک،یر ری، تأثریسکاستفاده کند: احتمال وقوع  هاسکیر

موثر با  سکیر تیریبه مد ازیها نها، آنپروژه سکیکاهش ر یبرا ها انجام داد.کاهش آن یرا برا یاقدامات مناسب توانیم

و کنترل  سکیر تیریمد سک،یر یابیارز سک،یر ییشناسا :یاصل ۀخاص دارند که شامل چهار مرحل ندیفرآ کیشدن به  کینزد

 رانیمد یثابت برا یریادگی ندیفرآ کی نی. استین تیفعال انیکارآمد پا سکیر تیریاز نظر مد سکیر تیریمد .است سکیر

 بهبود دهند. ندیفرآ ییکارا شیافزا یپروژه است که به طور مستمر اقدامات خود را برا
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