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 چکیده

پروژه استفاده از دانش، مهارت، ابزار و  تیریمد .است افتهیشیافزا یتوجهطور قابلپروژه به تیریعلاقه به مد ریاخ یهادر دهه

در  یمثبت ریأثت توانندیم یاانهیرا هاییپروژه است. باز نفعانیبه انتظارات ذ ییمنظور پاسخگوپروژه به یهاتیفعال یها برافن

 یتجرب یریادگیزش و امکان آمو شدهیسازهیشبیک محیط  عنوانبهی مبتنی بر یادگیری اانهیرای هایباز کند. جادیما ا یزندگ

. کنند را تجربه یواقع یوهایراحت سنار الیبا خ شدهیسازهیشب یهاطیدر مح که دهندیمو امکان را به کاربر  کنندیرا فراهم م

ر متوجه کارب شودیمباعث  است که همراهی موقع و تأملات رسمدر شکست، فرصت بازخورد به یبا آزادکاربر  هاطیمحدر این 

مبتنی بر  یاانهیرای هایبازهدف از این مقاله بررسی  کند. یریجلوگ ندهیاز اشتباهات آ تواندیمکه  ارزشمندی خود شودبینش 

ی هایبازکه  ددهیماز این مطالعه نشان  آمدهدستبه. نتایج است به روش توصیفی پروژه تیریمد یریادگی ارتقا یبرایادگیری 

ای گسترده ایهحوزه های مدیریت پروژه بایدمثبتی بر مدیریت پروژه دارند و در طراحی بازی ریتأثی مبتنی بر یادگیری اانهیرا

را  ارانسهامد تیریو مد تیفیک تیریدامنه، مد تیریارتباطات، مد تیری، مدتدارکاتمانند مدیریت  پروژه تیریدانش مد از

 . پوشش داد

 .پروژهای، یادگیری، مدیریت بازی رایانهکلمات کلیدی: 

 مقدمه -1

 یاقتصاد جهان یهابر پروژه در همه بخش یمبتن یکارها .استرشد روز افزونی داشته پروژه  تیریعلاقه به مد ریاخ یهادر دهه

در  .شودیم دیها تولپروژه قیاز طر است دلار ونیلیتر 11که معادل جهان  یناخالص داخل دیدرصد از تول 82سالانه  .وجود دارد

شود که شامل توسعه محصولات  جادیپروژه در سطح جهان ا تیریمد در حوزه دیشغل جد هاونیلیم رودیانتظار م ندهیآ یهاسال

 تیریکه مد یوجود در حال نیا با .است رییتغبرای عمده  یهاتلاش یو اجرا دیدج یهارساختیز لی، تحودیجد یهاستمیو س

 ها ممکن استپروژه .دهدیها را آزار ماغلب پروژه ،عملکرد نابسامان کندیه مرونق را تجرب یو عمل یدامنه علم کیپروژه عنوان 

 ازو  شوندیبا گذشت زمان ارائه م ای هستنداز بودجه  شیها باز پروژه یاریبس زیرا باشند دهیچیحال پ نیجالب و در ع تیریمد یبرا

 .[1] ندخود را تحقق بخش نفعانیانتظارات ذ او یخود  کیاهداف استراتژ ایخود  یها نتوانند اهداف فورآن بدتر ممکن است پروژه

http://www.elitesjournal.ir/
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ت پروژه اس عاننفیبه انتظارات ذ ییمنظور پاسخگوپروژه به یهاتیفعال یها براپروژه استفاده از دانش، مهارت، ابزار و فن تیریمد

 یروزرسان. بهرسیدپروژه  تیریپروژه توسط کارکنان مد تیریمد یهاوهیش ییایاز پو یبه درک خوبباید  ازین نیبه ا یابیدست یبرا که

ر علوم د شرفتیپ است. ایپوو  یبر فناور یمبتن جهانزیرا  است ضروری پروژه تیریپروژه با موضوعات معاصر در مد رانیمد

 ژهیوها بهپروژه ؤثرم تیریمد یآن را برا شود و لیدانش کامل تبد ستمیس کیپروژه به  تیریباعث شده است که مفهوم مد تیریمد

 [.8] کندیم یوساز ضروردر صنعت ساخت

کار سرو دهیچیپ یهاتیهستند که با واقع یپروژه اغلب افراد اصل رانیها مهم است و مدسازمانهمه در  1پروژه تیریمد آشکار طوربه

منابع و  یبراو  دهندیپروژه را به سمت اهداف سوق م یهامجموعه پروژه، گروه کیمربوطه در  فیوظا هیبا انجام کل و دارند

قبول قابل یبا استانداردها تواندیپروژه با عملکرد در شغل مرتبط است و م تیریمد یهاتیصلاح[.3] کنندیتلاش م یکاف تیفیک

دانش و  ،صلاحیت به ابعاد فردی. دیها را بهبود بخشآن توانیتوسعه م یهاتیفعال ریآموزش و سا استفاده از با که شود سهیمقا

عنصر  24شامل  که کرده است جادیرا ا 3یستگیشا یالمللنیاساسنامه ب 8پروژه تیریمد یالمللنیانجمن ب. شودیمتقسیم  عملکرد

 [.2] کندیم جادیرا ا یبرداشت کل کیاست که  یشخص یهاییها و توانانگرش نیدانش و تجربه و همچن

ای از کاربرده .شودیمتلقی  یافزارنرم یهادر پروژه تیموفق یبرا یحوزه دانش مهم و ضرور کی عنوانبه 2هپروژ تیریافزار مدنرم

سهامداران  عنفکارآمد، مؤثر و به  یافزارمحصولات و خدمات نرم مطمئن طوربهبه این اشاره کرد که  توانیپروژه م تیریمد تیفعال

 آلاتنیتوسط انجمن ماشو شده افزار ارائهنرم یاز رشته مهندس یارمجموعهیعنوان زپروژه به تیریافزار مدنرم. شودیارائه م

 [.5] شودیم سیتدر 4کیبرق و الکترون نیمهندس یوتریو انجمن کامپ 5یوتریکامپ

 یبرا 8287 تا سال یمنجر به ضرر احتمال تواندیکرده است که م ینیبشیرا پ یتوجهقابل یشکاف استعداد 7پروژه تیریموسسه مد

 تیریخدمات مد یتقاضا برا شیدهندگان آموزش احتمالاً افزاکه ارائه دهدینشان م مطالعاتشود.  لیوتحلهیکشور مورد تجز 11

به  [.4] رسدیبه نظر م یواردان ضرورتازه یبرا یآموزآموزش و مهارت ینوآورانه برا یکردهایرو نی؛ بنابرانندیبیپروژه را م

ورمعمول طبه کهیدرحال پرداخت. ینظر ی بیشتری نسبت بهبه روش عمل دیافزار مدیریت پروژه باها و اصول نرم، روشمیمفاه

 رندیگیقرار م ینظر میکه در آن دانش آموزان در معرض مفاه شودیم سیتدر یسنت یهایسخنران قیافزار مدیریت پروژه از طرنرم

 افزار مدیریت پروژهدر آموزش نرم شتریب یعمل یهافراهم آوردن فرصت . برایهستند یدر حالات واقع یو فاقد آموزش عمل

و  کنندیکمک م یدر نشان دادن کاربرد تئور هایباز. شده استارائه یآموزش یهایمانند باز یگرید یآموزش یهایاستراتژ

 [.5]کمک کنند  بدون خطرو  شدهکنترل طیمح کیافزار مدیریت پروژه در نرم یمحتوا نیدر تمر انیبه دانشجو توانندیم

 یواقع یایا دنکه ب اندشدهیطراح یمدل مفهوم کیاغلب بر اساس  شوندیم جادیا یریادگیاز  یبانیپشت یکه برا ییهایسازهیشب

 یسازهیشب یباز کیتعامل با  تیسه مز [.7] ندنکیرا فراهم م یتجرب یریادگیامکان آموزش و  رونیو ازا ندنکیارتباط برقرار م

مختلف  یهایاستراتژ شیآزما یامن برا طیمح کی هایباز یریادگی-1است:  صورتنیبد یواقع ستمیتعامل با س یجابه یریادگی

 راتیتأث-8 داشته باشد. یادیز نهیاعمال شود ممکن است هز یواقع ستمیکه اگر در س کندیم جادیبدون ترس از اشتباه ا یاتیعمل

تر ن آسانآ دییتر و تأواضح اریو اثر مربوطه بس یریگمیتصم نیرابطه ب-3مشاهده است. بلافاصله قابل باًیتقر میتصم کی مدتیطولان

 [.2] دهدیه مرا ارائ یترنانیاطمقابل یریادگی جیاست و نتا عیصرفه و سربهمقرون یسازهیشب یباز کی یریادگی رونیازا است.

، سلامت و یریادگی یهامهارت تواندیم ییدئویو یهایکند. انجام باز جادیما ا یدر زندگ یمثبت ریتأث دنتوانیای مرایانه هاییباز

 نیآفرنقش یهایانجام باز با ای ممکن است مهارت حل مسئله را بهبود بخشد.رایانه یهایانجام باز نیکند. همچن تیرا تقو یاجتماع

                                                                                                                                                        
1 Project Management: PM 
2 International Project Management Association:IPMA 
3 International Competence Baseline:ICB 
4 Software Project Management:SPM 
5 association for computing machinery: 

 شده و رویارویی با پیشرفتهای علمی و تکنیکی متخصصین کامپیوتر آمریکا امریکا ایجاد شده است.میلادی تاسیس  1127انجمنی که در سال 
6 Institute of Electrical and Electronics Engineers Computer Society 
7 PMI, 2017 
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با  تواندیکه مبل نیتنها اببرند. نه یمشکل پ نیحل ا یمرحله در مورد چگونگبهمرحله توانندیم کاربران، کیاستراتژ یهایو باز

 [.1] ارتقا بخشد زیرا ن یریگمی، تصمکیاستراتژ یهایانجام باز

 یده اثربخشکننسرگرم طیمح کی مثلاًدارند  یمختلف یایمزا شودیافزار مدیریت پروژه استفاده مآموزش نرم یکه برا ییهایباز

تعاملات  نیاز ا و عواقب را مشاهده کنند ،رندیبگ میپروژه تصم کیدر  توانندیکه در آن دانش آموزان م دهدیم شیرا افزا یریادگی

 مثالوانعنآموزش به گرید یهادارند که روش یریادگیاز دانش آموزان سبک  یبرخگرفت که  در نظرالبته باید [. 5] رندیبگ ادی

افزار آموزش نرم یبرا یمختلف یآموزش یهایباز [.4] دهندیم حیترج یبر باز یمبتن یریادگی یجارا به گامبهگام یهادستورالعمل

 یهایو باز X-MED ،SimSE ،Simsoft ،ProDec یهایبازبه  توانیم یتالیجید یهایاز باز. شده استمدیریت پروژه ساخته

ستند ه یسازهیشب یهایافزار مدیریت پروژه بازنرم یهایباز شتریباشاره کرد.  Detective ،SCRUMIA یهایبه باز تالیجید ریغ

درباره  یمطالعات تجرب[. 5] ردک نیکردن دانش آموزان تمر ریدرگبا  انهیگراواقع طیمح کیها را در مهارت شودیمباعث که 

 یروهو کار گ ی، همکارزهیبهبود مشارکت و تعامل، انگکه شامل  دهدیرا گزارش م یمثبت جینتا یدر آموزش عال یجد یهایباز

 یبرای مبتنی بر یادگیری اانهیرای هایبازهدف از این مطالعه بررسی [. 4] ی استریادگیو اضطراب  یشناخت یو کاهش بارگذار

 .است به روش توصیفی پروژه تیریمد یریادگی ارتقا

 پیشینه تحقیق -2

چرخه عمر کوتاه محصولات و خدمات باعث  فرد است.خدمات منحصربه ایمحصول  کی جادیا یشده براتلاش موقت انجام ،پروژه

، یبر ارتقا سرگرم علاوه هایباز[. 12]  شودیم دیپروژه در توسعه محصولات و خدمات جد تیریدر استفاده مکرر از مد زهیانگ جادیا

افزار در نرم یدر موضوعات مهندس یجد یهایباز [.5] اندشدهیها طراحنگرش ایها آموزش دانش خاص و توسعه مهارت یبرا

 [.4] کنندیپروژه استفاده م تیریمد یهاابزارها و فن یریادگی یبرا هایاست که دانش آموزان از باز شیحال افزا

افزار نرم یهادانش آموزان در دوره یریادگیدر تجربه و  یآموزش یهایباز یاثربخش لیوتحلهیتجز یبرا یمطالعه تجرب کی[ 5] مقاله

 ریأثت یازنظر آمار تواندیمطالعه نم نیا دهدیم. نتایج حاصل از این پژوهش نشان دهدیارائه م انهیرا یآموزش عال ،پروژه تیریمد

ر پروژه ب تیریافزار مدآموزش نرم یمؤثر برا یآموزش یاستراتژ کیممکن است  یآموزش یهایباز اما را نشان دهد یریادگی

 .کندیراهم مف علوم کامپیوتر انیدانشجو یبرا بتجربه جذا کی نیهمچن. و تجربه باشد یریادگیدر  درک دانش آموزان ریاساس تأث

تایج که ن پروژه به اشتراک گذاشتند تیریخود را در آموزش مد وار سازیبازی نشیب یدهندگان آموزش عالارائه [4] در پژوهش 

 تیریصنعت در آموزش مد یواقع یهابه خواسته ییبه پاسخگو تواندیم وار سازیکه بازی دهدیمحاصل از این پژوهش نشان 

 یبرا یادیز یهامثال روشعنوانبه .شد یابیها ارزآن یباز ازیبر اساس امت انیپروژه دانشجو تیریمد یستگیپروژه کمک کند. شا

عملکرد  وانتیم نیهمچناست.  گروه هیو روح نهی، هزتیفی، زمان، کنفعانیذ تیرضا که شامل وجود دارد یبازعملکرد  یریگاندازه

 .ردک یریگاندازه غیرهو  یمنابع انسان تیری، زمان، مدنهیرا با هز

 تیریمد یندهایپروژه را انجام دادند تا با استفاده از ابزارها و فرا یسازهیشب یباز کی یفناور تیریمد انیدانشجو [3]  در پژوهش

پروژه  کیاستفاده از  دهدیم. نتایج حاصل از این پژوهش نشان بالا را به بازار عرضه کنند یمحصول با تکنولوژ کیپروژه، 

 شیفزاو باعث ا کندیمکمک  پروژه تیریآموزش مد در 8بر پروژه یمبتن تجربی یریادگیو  1یبر باز یمبتن یریادگی یسازهیشب

  .شودیم و عملکرد دانش آموزان یریادگی زهیانگ

د. وقبل از خدمت انجام ش یاست که توسط کارگران و مهندسان ساختمان شدهیسازهیپروژه شب تیریمد یبازیک [ 7] در پژوهش 

 ت.اس یریادگی هجیو نت یدر تجربه باز مسابقه یبازجنبه و  یسازهیجنبه شب ریتأث یچگونگ یتجرب یبررسپژوهش  نیهدف از ا

 

                                                                                                                                                        
1 game-based learning:GBL 
2 project-based action learning:PAL 
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 هابررسی بازی -3

کننده سرگرم هایباز نیممکن است انجام ا اگرچهاست  یریادگیبه اهداف  یابیدست یبرا ییهای، انجام بازیبر باز یمبتن یریادگی

، یسازهیشب یهای، بازییماجراجو یهای، بازنیجورچ یهایشامل باز یجد یهایباز. ستین یسرگرم یاما هدف اصل باشد

 یسازهیوساز را شبساخت یهاپروژه ٪23معادل پروژه  تیریمد یهایباز شتریب .[4] است یو سرگرم آموز کیاستراتژ یهایباز

انجمن  .(1شکل پروژه هستند ) نهزمی فاقد ٪83و  شوندیافزار انجام منرم یااطلاعات  یپروژه فناور نهیدر زم هایباز ٪35، کنندیم

طلاعات ا تیریشامل برنامه مد کهاست  داده شنهادیپروژه پ تیریبر اساس مناطق دانش مد یلیوتحلهیتجز 1کایپروژه آمر تیریمد

 تیری، مد2ارتباطات تیری، مد7منابع تیریمد ی، انسان4تیفیک تیری، مد5نهیهز تیری، مد2زمان تیری، مد3دامنه تیری، مد8یشخص

 [.11]  است 11سهامداران تیریو مد 12تدارکات تیری، مد1سکیر

 
 نسبت بازی -1شکل 

. پوشش داده شده است هایباز نیدانش پروژه در ا یهانهیتمام زم 1172پروژه در سال  تیریمد یجد یهایباز نیاول یاز زمان معرف

زمان و  تیریادغام مد ماننددانش  یهااز حوزه یبرخ قابل مشاهده است. حوزه دانش خاص پروژه یسازهیشب یهایباز 8در شکل 

 تیریو مد تیفی، ارتباطات، دامنه، کتدارکات ماننددانش  یهاحوزه .تحت پوشش هستند هیاز بق شتریب است، ٪22از  شیبکه  نهیهز

 [.11]توجه را دارد  نیکمتر ٪85با  دامنه فقط تیریمدو  رندیگیکمتر تحت پوشش قرار م اریبس ٪52کمتر از با سهامداران 

 

                                                                                                                                                        
1 Project Management Institute:PMI 
2 Personal Information Manager :PIM 
3 SCOPE 
4 TIME 
5 COST 
6 QUALITY 
7 Human Resources: HR 
8 COMM 
9 RISK 
10 PROC 
11 Shareholder Management: SM 

23%

35%

42%

عمومی

نرم افزار/ فناوری اطلاعات 

ساخت وساز
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 حوزه دانش خاص پروژه یسازهیشب یهایدرصد باز -8شکل 

 گیرینتیجه -4

ی بر جد یهایتمرکز باز [.3] از موضوعات موردبحث بوده است یکی یپروژه در بخش آموزش عال تیریمد یریادگیآموزش و 

 به انتویم یبر باز یدر آموزش مبتن یجد یهایباز یهانمونه. از استی سرگرم ای، لذت بردن حیاز تفر شیب روی یادگیری

 شیافزا در یبر باز یمبتن یریادگیو  تجربی یریادگیشده انجامطبق تحقیقات  [.4] اشاره کرد ینیآفرها و نقش، چالشیسازهیشب

 توانندیم رایز دهندیارزشمند را ارائه م شنهادیپ کی یآموزش ای یجد یهایباز [.3] دانش آموزان مؤثر است زهیمشارکت و انگ

نتیجه  توانیمبا توجه به مطالعات صورت گرفته [. 11]پروژه را به زبان آموزان ارائه دهند  تیریمد دهیچیتجربه مقابله با مشکلات پ

زه در کاربر باعث ایجاد انگی هایباز. انجام این شودیمیک ابزار یادگیری مدیریت پروژه تلقی  عنوانبهی اانهیراهای گرفت که بازی

ای هدر طراحی بازی .دهدیچالش را ارائه م کیدر مقابل  یو خود به خود نی، اشتباه، مهارت تمرشیآزما ییتوانا یباز .شودیمنیز 

 تیریارتباطات، مد تیری، مدمانند مدیریت تدارکات پروژه تیریدانش مد ای ازگسترده هایحوزه مدیریت پروژه همچنین باید

دانش  ی ازاگسترده هایکه حوزه شودیمبرای مطالعات بعدی پیشنهاد  .پوشش دادرا سهامداران  تیریو مد تیفیک تیریدامنه، مد

 گرفته شود. در نظر هاهای مبتنی بر یادگیری مدیریت پروژه بررسی شود و در طراحی بازیدر بازی پروژه تیریمد
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