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 چکیده

رکنان مراکز مورد مطالعه کا تیخلاق یانجیم رینوآورانه با  نقش متغ طمحی بر گراتحول یرهبر ریتاث یهدف از انجام پژوهش بررس

 یاز نوع همبستگ یفیها توصداده یآورو از نظر روش جمع یاست. پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربرد یآموزش نظام

 فرمول از استفاده با نفر 222 تعداد هاآن نیکه از ب باشدیم  یکارکنان مراکز آموزش نظام هیپژوهش کل ی. جامعه آمارباشدیم

لاعات و اط لیو تحل هیتجز یشده و برا یآورپرسشنامه جمع قیاز طر ازنی مورد اطلاعات. شدند انتخاب نمونه عنوان به کوکران

حاصل از پرسشنامه در دو سطح  یهاافتهی لیو تحل هیزاستفاده شده است. تج  Smart PLSو SPSSاز نرم افزار  هاهیآزمون فرض

رار گرفته ق یپژوهش مورد بررس یمدل مفهوم یمختلف آمار یهاانجام گرفته است و با استفاده از آزمون یو استنباط یفیتوص

نوآورانه  طیبر مح گراتحول یها نشان داد که رهبرداده لیو تحل هیحاصل از تجز جیمربوط به آن آزمون شده است. نتا اتیو فرض

موثر 421/2 ریمس بینوآورانه  با ضر طمحی بر گراتحول یو رهبر487/2 ریمس بیموثر است با ضر تیخلاق یانجیم ریمتغ قیاز طر

 .موثر است 744/2 ریمس بیکارکنان با ضر تینوآورانه بر خلاق طیاست و مح

 .یکارکنان مراکز آموزش نظام ت،ینوآورانه، خلاق طیتحول گرا، مح یرهبرکلمات کلیدی: 

 مقدمه -1

ه توفیق هایی بای در امور مواجه هستند، تنها سازمانها با موقعیت جدید و تغییرات فزایندهدر زمان حاضر که مدیران و رهبران سازمان

انگیزه کارکنانشان، به مواجهه سریع و خلاقانه با شرایط جدید بپردازند. از عوامل گیری از دست خواهند یافت که بتوانند با بهره

های تازه و های جدید انجام دادن کار، فرصتآفرین در پی راهتأثیرگذار برخلاقیت و نوآوری، رهبری است. رهبران تحول

ای که در تر است به گونهیرقابت گرییهر زمان دامروز از  اییدن .توانمندسازی کارکنان جهت رسیدن به هدف های سازمان هستند

از رکود و نابودی، نوآوری و درك  رییو جلوگ یمتلاطم کنون اییخورد. لذا شرط بقا در دنیبه چشم م یهای زندگهیی لاهمه

ر راه ر منابع محدود دبر س دیبا همههای بزرگ، همه و باشد. از افراد گرفته تا سازمانیآن در کسب و کار م جادیابعاد گوناگون ا
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ثبات  یو ب نامطمئن یطیوجود مح د،یافزایامر م نیو کسب اهداف خود به رقابت بپردازند. آنچه به دشواری ا تیبه موفق یابیدست

 یتازه م ییهاهای امروزی همواره به دنبال فرصت. سازمانردیرا از سازمان بگ اریهرگونه توان و اخت تواندیآن م راتییاست که تغ

ای جز  دهیپد د،یفرصتها رهنمون نما نیسازمان را به ا کیتواند  یرقبا پوشانده مانده است. طبعاً آنچه م گرید دیباشند که از د

 چوجهیمناسب آن را در خود داشته باشد، به ه رییکه توان ارائه افکار نو و به کارگ یباشد. سازمان ینوآوری در تمام سطوح آن نم

 [.1]عمل کند  شیخو طیدر مح رییتغ جادیدر جهت ا یبه عنوان عامل تواندیم یو تحول رویگردان نبوده، بلکه حت رییاز تغ

. دهدیم لیحرکت آنان را تشک کانینوك پ ،یو نوآور تیهستند که خلاق ییهاموفق، سازمان یهاگفت سازمان توانیم نرویاز ا 

د خلاق و نوآور باشند تا بتوانن یها، افرادو کارکنان آن رانیبوده و مد ایپو دیبا ات،یادامه ح یبرا یامروز یهاسازمان یبه عبارت

رقابت روزافزون  و یاقتصاد جهان ستمیگفت در س توانیجامعه باشند. م یازهاین یمنطبق ساخته و جواب گو لاتتحو نیسازمان را با ا

سازمان  یودرا برابر با ناب یو نوآور تیکه نبود خلاق یسازمان است، به طور تیموفق دیدر حکم بقا و کل یو نوآور تیموجود، خلاق

 [.2] شودیو در طول زمان از صحنه محو م ابدیبقا  تواندیباشد، نم نداشته یو نوآور تیکه خلاق یاند. سازماندانسته

به  نیحول آفرت یرهبر نهیزم نیصورت گرفته است، در هم یسازمان یو نوآور تیخلاق نیب شیپ یرهایحول متغ یاریبس قاتیتحق

 یرهبر هیدر اصل از نظر نیتحول آفر یمفهوم رهبر باشد،یم یسازمان یشرطها و عوامل موثر بر نوآور شیاز پ یکیعنوان 

ها، وجود ازمانر سبه تحول است. د لیم ،یرهبر یبرا هیاول زشیازصاحب نظران، انگ یاریو طبق نظر بس شودیم یناش کیزماتیکار

 تیلاقو خ یسازند در عمل با توسعه نوآور ادهیرا پ نیتحول آفر یسبک رهبر یهااند چارچوبتوانسته قتیکه در حق یرهبران

 یو گروه یمیه کار تو توسع ییهمگرا شیو تحول، به افزا رییتغ یهایاستراتژ یریاند با توجه به بکارگمواجه شده و توانسته یسازمان

 [.3دهند ] شیمجموعه کارکنان سازمان افزا نیرا در ب یکار هیروح زانیم

رتند از، شده است خود عبا یسازمان یارتقاء تحول و نوآور نهیزم جادیآنان در ا قیکه سبب توف نیخاص رهبران تحول آفر یژگیو

گرا و توسعه یهاتیحما ب،یو ترغ قیتشو ،یو آگاه یختگیفره کیالهام بخش، تحر زشیانگ روان،یبر پ یگوش دادن، نفوذ آرمان

 [.7بوده است ] رهیغ

اسب به وجود من یرقابت تیرا با مز ییشرکت ها لیتسه نیکه ا کنندیم فایا ینوآور لیدر تسه ینقش اصل نیتحول آفر رهبران

 یت صنعتتحولا نیکه ا زندیرا برانگ یو فرهنگ گروه یتجار یهاستمیدر س ینوآور یهاتیفعال توانندیها م. به علاوه آنآوردیم

 [.4] بخشدیارتقا م یرا به طور موثر

کسب  یابر یو دادن آزاد یریادگی یبرا تیبه قبول مسئول بیو ترغ تیاز جمله: حما ییهایژگیبا و نیآفررهبران تحول وجود

و  دیشاغل جدم یریادگی یبرا ییهافرصت جادیا رات،ییکارکردن و برخورد با تغ یبرا یتجربه و قبول خطر، اختصاص زمان کاف

کار به  انجام ینگرش به چگونگ دیجد یهاآنان، نشان دادن راه یهاییتوانا سترشکمک به کارکنان جهت بسط و گ ت،یخلاق

ان را کارکنان سازم تواندکهیم نیتحول آفر یرهبر تی. در نهاشوندیم یسازمان یو نوآور تیخلاق شیکارکنان و.. . موجب افزا

 یایدر دن تیارکان موفق نیتراز مهم یکیبه عنوان  تیو خلاق یآن بر نوآور یاصل دیساختار که تاک کی جادیو ا راتییم تغدر انجا

بالقوه در  یهـالیسازمان در بالفعـل کـردن پتـانس یالهام بخش منابع انـسان نیآفرتحول یکند. رهـبر ریدرگ باشد،یامروز م یرقابت

ا مـدنظر کارکنان ر یهاتیمسئول عهتوس نکهیا نینوع رهبران، در ع ـنیسـطح عملکردشان اسـت. ا نیدر بـالاتر فیجهت انجام وظا

ع، . در واقدهندیقرار م یـابـیسازمان مـورد ارز یاز لحاظ بـرآورده کـردن تـعهدات جار زیها را نبالقوه آن ییتـوانا دهنـد،یقـرار مــ

 [.6است ] هانتعهد در آ جادیدر ا تینفـوذ فـوق العـاده بـر کارکنان و موفق ن،یرهبـران تحـول آفـر یمـشخصه اصــل

ت. در کشور انجام شده اس نهیزم نیدر ا یکم یهااست که تاکنون پژوهش نیا باشدیپژوهش حاضر م تیضرورت و اهم نیمب آنچه

که در  یگرید یاند نکتهرا در موضوع دخالت داده یادیز یرهایمتغانجام شده،  یکل اریبه صورت بس زین نیشیپ یهاپژوهش

کمتر  تیخلاق یانجینوآورانه با م طیها، به نقش محپژوهش نیا شتریکه موضوع ب است نیا خوردیگذشته به چشم م یهاپژوهش

به  تیلاقخ یانجینوآورانه با م طیبوده است و لازم است به نقش مح عیوس اریبس یموضوع تیکه خلاق یاشاره کرده است. درحال

ه همانا ک شودیها مشخص مدر اهداف سازمان فکرو ت دنیشیموضوع پژوهش حاضر با اند تیطور جداگانه پرداخته شود. فلذا اهم
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ه ک طلبدیرا م یمناسب رهبر یالگو کیو توسعه  نیامر تدو نی. مسلما تحقق اباشدیبالاتر م یورکسب بهره یبرا تیخلاق شیافزا

مثبت  یسازمان یرهاو رفتا کندیو کمک م کندیم تیو به از عملکرد خلالقانه کارکنان حما کندیافرادرا در برابرهم متعهد م

ا بخش نوآورانه ب طیگرا بر محتحول یرهبر ریدر تاث ران،یبه مد یدر آگاه توانیپژوهش م جیاز نتا کند،یم تیرادرسازمان تقو

 ریوآورانه با بخش متغن طیگرا بر محتحول یرهبر ریضمن مشخص کردن تاث قیتحق نیا نیاستفاده نمود. بنابرا تیخلاق یانجیم ریمتغ

تفاده بجا بتوانند با اس رانیمد ریقرار دهد تا سا یخصوص مورد بررس نیرا در ا رانیمد دگاهیتا د ندینمایکوشش م تیخلاق یانجیم

 تیلاقخ یفراهم سازند. از طرف قیطر نیمان را از ا سازتیاثربخش، موجبات خلاق تیریآنان در خصوص مد دگاهیاز از تجارب و د

برخوردار است با توجه به مطالب گفته شده هدف پژوهش  یاالعادهفوق تیاز اهم یسازمان ینوآور یبرابه عنوان منبع عمده  یسازمان

ز آموزش کارکنان مراک تیخلاق یانجیم ریمتغ قینه از طرنوآورا طیگرا بر مح-تحول یسوال است که چه رهبر نیحاضر پاسخ به ا

 یهاافتهی انیو ب قیتحق یروش پژوهش، ارائه مدل مفهوم انیپژوهش، ب نهیشیو پ ینظر یادامه به مرور مبان در دارد؟ یریچه تاث ینظام

 پرداخته شده است. شنهادهایو پ یریگجهیپژوهش و نت

 مروری بر مبانی نظری -2

 رهبری -2-1  

 لذا هنگام دهند،یآن سازمان نسبت م یشکست هر سازمان را به رهبر ای یروزیدر هر سازمان است و پ یاساس یندیفرا یرهبر

 زیر سازمان نافراد د یهادگاهیگفت د توانیم بیترت نیبد رد،یگیسازمان مد نظر قرار م یشکست سازمان معمولاً رهبر ای تیموفق

و  و توجه شدهیم یهمواره با ارزش و مهم تلق یدر جوامع انسان یرهبر. در سازمان دارد جودمو یرهبر اقیبه سبک و س یبستگ

است که افراد  نیا یتوجه به موضوع رهبر لیاز دلا یکیموضوع انجام گرفته است.  نیا لیدر تحل یاگسترده قاتیمطالعات و تحق

ند. از در سازمانها باش یمطلوب راتییاصلاحات و تغ یبان توانندیکه م دانندیم یادیقدرت ز یو کارکنان هر سازمان رهبران را دارا

تمام  نیب ینگو هماه تیبه تلاش، جد ازیراستا ن نیدر ا کند،یم تیفعال یبه اهداف مشخص یابیکه هر سازمان به منظور دست ییآنجا

 کارکنان جهت ختنیبرانگ یاهداف سازمان مهم در جهت تحقق اریاز عوامل بس یکیدارد و  رانیواحدها بالاخص کارکنان و مد

 شودیازمانها باعث مدر س یموضوع رهبر تی. اهمباشدیم یبالقوه به بالفعل و نوآور یهاییتوانا لینهفته و تبد یهالیاستفاده از پتانس

اشند و همواره در تلاش ب ندیها برآرهبران موفق در سازمان اتیو خصوص هایژگیکشف و یدر پ تیریو محققان مد شمندانیکه اند

 [.4] تا مشخصات رهبر موفق را در سازمان ذکر کنند

 های رهبری تحولگرامؤلفه -2-2

دارد.  ازیاند نشناخته شده زین هینظر نیا دهندهلیعامل که به عنوان عناصر تشک ایشدن به چهار مؤلفه  یعمل یگرا براتحول یرهبر

 عوامل عبارتنداز: نیا

 (یآرمان یرفتارها-یآرمان یهایژگی)و یآرمان نفوذ -2-2-1

الگو  کیاو را به عنوان  ردستانیاست، ز ردستانیز نیرا دارد؛ مورد اعتماد و تحس کیزماتیرهبر کار اتیحالت فرد، خصوص نیا در

 [.8] است یآرمان یو رفتارها یآرمان یهایژگیشامل و یکه همانند او شوند. نفوذ آرمان کنندیم یو سع شناسندیو مدل م

 الهام بخش زشیانگ -2-2-2

و قابل  ندهیت به آافراد معمولاً نسب نیکنند. ا دایبودن آن با تلاش، باور پ یابیتا به هدف و قابل دست کندیم بیکارکنان را ترغ رهبر

 [.9] هستند نیدسترس بودن اهداف خوش ب
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 یذهن بیترغ -2-2-3

نند و که در حل مسائل خلاقانه برخورد ک کنندیم قیرا تشو روانشانیرهبران پ نی. ازدیانگیکارکنان را بر م یبه صورت ذهن رهبر

هند و قرار د یمختلف مورد بررس یایکه مشکلات را از زوا کنندیم بیرا ترغ روانیرا مورد سؤال قرار دهند. آنها پ یهیفروض بد

 [.12] کنند ادهیله نوآورانه را پأفنون حل مس

 یفرد ملاحظات -2-2-7

تا  ندکنیو به آنها کمک م دهندیم صیافراد را تشخ یازهایرهبران ن نی. اکندیدستان را برآورده م ریز یاحساس یازهاین رهبر

را صرف  یارهبران ممکن است زمان قابل ملاحظه نیبه هدف مشخص لازم دارند را پرورش دهند. ا دنیرس یکه برا ییها-مهارت

 [.11] کنند میپرورش دادن، آموزش و تعل

 یامبادله یرهبر -2-2-4

سبک  نیشود. ا نیتأم نیطرف یفرد لاتیکه تما یبه طور رویرهبر و پ نیبر مبادله ب یمبتن یعبارت است از رهبر یامبادله یرهبر

 [.12] شودیم میاستثناء تقس یبر مبنا تیریبر مد یمشروط و مبتن یهابر پاداش یمبتن یدر دو دسته رهبر یرهبر

 مشروط یهاپاداش -2-2-6

 نی. انندیبیموازنه خدمت/پاداش م کی ایاز قراردادها، معاملات،  یادستانشان را به صورت مجموعه ریرهبران رابطه خود با ز نیا”

را به  یاهآگ نیو ا دهندیم حیتوض ردستانشانیز یاستانداردها را برا نیبه وضوح ا کنند،یم نییکار را تع یاستانداردها رانیمد

را در  یرسبک رهب نیکه ا یرانیخواهند کرد. مد افتیدر یبخش باشد، چه پاداش تیاگر عملکرد آنها رضا هک دهندیم ردستانیز

 یه از او چه انتظاراتبداند ک یبه درست ردستیتا ز کنندیدست خود منعقد م ریبا ز یکتب ای یقرارداد شفاه کیعموماً  رند،یگیم شییپ

ت قول پاداش در برابر عملکرد مثب ردستانیحالت به ز نیخواهد داشت. در ا ییامدهایپ هنشدن انتظارات چ ایو برآورده شدن  رودیم

 [.13] شودیداده م یدر برابر عملکرد منف هیتنب ایو 

 استثناء یبر مبنا تیریمد -2-2-4

 ی. اما تفاوتنندیبیموازنه خدمت/ پاداش م ایاز قراردادها، معاملات،  یارهبران هم رابطه خود با کارکنان را به صورت مجموعه نیا

خود به  ینسازما اراتیکارکنان که بر اساس اخت هیمعمولاً از قدرت پاداش/تنب نانیاست که ا نیا شودیکه باحالت قبل مشاهده م

خطاها  صیها بر تشخ. آنکنندیاعمال قدرت م ،یبر اساس رتبه خود در ساختار سازمان رانیمد نی. اکنندیم دهاستفا آورندیدست م

به خاطر  کردن کارکنان بیخطا و تاد صیبر تشخ رانیمد نیتمرکز ا گریو مقررات متمرکز هستند. به عبارت د نیقوان یو اجرا

 [.17] کنندیم یبندمی)منفعل( تقس رفعالیفعال و غ هرا در دو گون یسبک رهبر نیعملکرد نامطلوب است. ا

 استثناء )فعال( یبر مبنا تیری( مدالف

ارها بر کار کارکنان نظارت دارند و از انجام ک کنند،یاستثناء به طور فعال عمل م یبر مبنا تیریکه بر اساس مد یامبادله رهبران

م را انجام و لاز یضرور فیکردن اشتباهات و خطاها وظا دایانحراف از استانداردها و پ صیتشخ ی. رهبر براکنندیحاصل م نانیاطم

 .دهندیم

 استثناء )منفعل( یبر مبنا تیری( مدب

به  ییاعمال را در رابطه با پاسخگو گریو د ییقضا یهامجازات کنند،یفعال را عمل م ریاستثناء غ یبر مبنا تیریکه مد یرهبران

اها هستند انحرافات، اشتباهات و خط دنیفعال منتظر د ری. رهبران به طور غرندیگیانحرافات واضح از عملکرد استاندارد شده به کار م

 [.14] دهندینشان نم یالعملاست، عکس فتادهین یاتفاق یو تا وقت
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 عدم مداخله گر یرهبر -2-2-8

نوع  نیترفعال ریغ ،یرهبر فیکردن است که در واقع در ط یاجتناب از رهبر ایعدم مداخله گر عدم حضور رهبر  یاز رهبر منظور

 کندیم انیرا نما تفاوتیو ب یامبادله ریکاملاً غ یحالت ،یحالت عدم مداخله گر ،یامبادله ی. در مقابل رهبردیآیبه شمار م یرهبر

 [.16] کندیرا واگذار م هاتیسئولو م یخوددار یریگمیو رهبر از تصم

 ردستانیبا ز یزشیو انگ یآن دسته از رهبران که روابط قو نیب زیبه منظور تما1948تحولگرا نخست توسط برنز در سال  یرهبر یتئور

به وجود آمد. برنز  دجانینتا جادیا یتعامل برا ایکه به طور گسترده متمرکز بر مبادله  یو آن دسته از رهبران کنندیبرقرار م روانیو پ

را، بالاتر آنان است. رهبران تحولگ یازهاین یو ارضا روانیبالقوه در پ یهازهیرهبر تحولگرا، به دنبال انگ کیمشخص کرد که 

است  هیو دو سو یعاملتحولگرا، ت یرهبر نی. بنابراکندیم لیرا به رهبران تبد روانیکه پ کنندیرا برقرار م یمتقابل یزشیانگ یرابطه

 هی( گو27) یپرسش نامه دارا نی. اشودیگرا از مدل برنت و همکاران استفاده متحول یرهبرسنجش  یپژوهش برا نی[. در ا14]

 .باشدیم

خدمات، کاهش  ای داتیتول شیافزا ،یوربهره شیمثلاً افزا د؛یجد دهیا ایفکر  جادیا یبرا یذهن یهایتوانائ یریبکارگ یعنی تیخلاق

محدود و  یانهیدر زم یاهیدانش: داشتن دانش پا-1. رهیو غ دیخدمات جد ای داتیخدمات از روش بهتر، تول ای داتیتول ها،نهیهز

 ارتباطات یمجدد و برقرار فیتعر قیخلاق از طر دهیارائه ا یی: توانایعقلان ییتوانا-2. یمتماد انیکسب تجربه و تخصص در سال

 یارشد، سبک فکر تیریافراد خلاق عموماً در مقابل روش ارائه شده از طرف سازمان و مد: یسبک فکر-3در مسائل.  دیجد

: افراد تیشخص-4. شوندیم ختهیخود برانگ یهادهیبه فعل در آوردن ا یا: افراد خلاق عموماً برزشیانگ-7. نندیگزیرا بر م یابداع

در مقابل  مقاوم بودن زیو ن یو داخل یرونیب یبودن در مقابل فشارهامانند مصر بودن، مقاوم  یتیشخص یهایژگیو یخلاق عموماً دارا

 نی. دراابندییامکان ظهور م شتریب یتیحما یهاطی: افراد خلاق عموماً در داخل محطیمح-6وسوسه همرنگ جماعت شدن هستند. 

 [.18]شودی( استفاده م2214کومار و همکاران،  راجیاز پرسشنامه که توسط )ن تیسنجش خلاق یپژوهش برا

 افته؛یخلاق تحقق  شهیاند یعنی ینوآور گریاست، به عبارت د دهیشده و به مرحله عمل رس یمتجل تیخلاق ،یاز نوآور منظور

 ایکر ف کی ادجیا یبرا یذهن یهاییتوانا یریبکارگ یبه بازار است؛ نوآور دیو خدمات جد ندیهمانا ارائه محصول، فرا ینوآور

 [.22و19]شودی( استفاده م2222و همکاران ) لیاسماع یسازمان یاستاندارد نوآور سشنامهاست. در پژوهش حاضر پر دیمفهوم جد

 پیشینه پژوهش -3

داره کل ا یدر کارکنان )مطالعه مورد یو نوآور تیبه خلاق لیگرا و متحول یسبک رهبر نیرابطه ب یبررس ،(1396صابر ) ،یخزائ

ها به رکتش ازین ،یتکنولوژ عیو رشد سر یرقابت جهان یاستان مازندران، بندر نوشهر، پرداختند. امروزه فشارها یانوردیبنادر و در

 هاییو توسعه توانا یطیمح راتییبه تغ ییدر پاسخگو شتر،یب یهایداده. شرکتها با نوآور شیرا افزا مستمر یبهبود و نوآور ل،یتعد

به  ی. رهبرباشدیم یدر سازمان، رهبر یعوامل موثر بر نوآور نیاز ا یکی. ندینمایبه عملکرد بهتر، موفق تر عمل م یابیجهت دست

 نیشتریب ر،ییتغ یبرا ازیمورد ن یهاگرا در زمانتحول یها است. رهبرسازمان لدر تحو یدیعامل کل کیگرا تحول یخصوص رهبر

 گذارندیم ییبسزا ریتاث روانشانیها و افراد را دارند و بر کارکنان سازمان و پگرا دغدغه تحول سازمانتحول کاربرد را دارند. رهبران

در  یهبرر یکننده نییو نقش تع یموضوع نوآور تیبا توجه به اهم ادهند. لذ شیانداز سازمان افزاتا تعهد آنها را نسبت به چشم

نان در کارک یو نوآور تیبه خلاق لیگرا و متحول یسبک رهبر انیرابطه م یپژوهش حاضر بررس یهدف از اجرا ،یبروز نوآور

 کارکنان اداره کل بنادر و هیرا کل قیتحق نیا ی. جامعه آمارباشدیبندر بوشهر م-استان مازندران یانوردیاداره کل بنادر و در

. با استفاده از فرمول باشدینفر م 726مذکور  یتعداد کارکنان اداره  اند. کهداده لتشکی نوشهر بندر –استان مازندران یانوردیدر

با استفاده از  زین یریگشد. نمونه نیینفر تع 223تعداد  ازیو نمونه مورد ن دیحجم نمونه گرد نییجامعه محدود اقدام به تع یریگنمونه

 یپرسنل درنظر گرفته شدند. شماره شانیا یصورت که کارمندان با توجه به شماره پرسنل نیساده انجام گرفت. به ا یروش تصادف
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پرسشنامه به کارمند مورد  ،یکششده در قرعه انیصورت گرفت و با توجه به اعداد نما یکشآنها قرعه نیکارکنان نوشته شده و از ب

 . دیانجام گرد  LISREL 8.3و  SPSS 23افزار نرم قیها از طرداده لیو تحل هی. تجزدیگرد عیتوزنظر 

 یکنان و نوآورکار تیبا خلاق یگرا ارتباط مثبت و معنادارتحول یکه رهبر دهندینشان م قیتحق یهاهیحاصل از آزمون فرض جینتا

 تیقاز ارتباط مثبت و معنادار خلا یحاک نیهمچن جی. نتادینما ینیب شیکارکنان را پ یو نوآور تیخلاق تواندیدارد و م یسازمان

 یزندگیالهام بخش، برانگ زشیانگ ،یآلدهیا یرگذاریگرا )تاثتحول یبودند. ارتباط ابعاد چهارگانه رهبر یسازمان یکارکنان و نوآور

 یسازمان یورگرا با نوآتحول یرهبر چهارگانهشد اما درخصوص ارتباط ابعاد  دییکارکنان تا تی(، بر خلاقیو ملاحظه فرد یذهن

با عنوان  ی( پژوهش1394طاهره ) ،ی. مقصودباشدیالهام بخش م زشیکارکنان ارتباط دارد، بعد انگ یسازمان یکه با نوآور یتنها بعد

ه است: در آمد ژوهشپ نیدانش نجام داده است. در ا میتسه یگریانجیبا م یسازمان یبر نوآور نیتحول آفر یرهبر ریتأث یبررس

 ،یریپذمتلاطم انعطاف طیشرا نیاند که شرط بقا در امواجه رییو در حال تغ ایپو یهاطیبا مح ندهیطور فزاها بهسازمانعصر حاضر، 

 و نیتره از مهمک باشدیم ییهاشرط شیپ ازمندیسازمان نوآور ن کی. داشتن باشدیم یشتریب یو نوآور ینیو کارآفر یریپذانطباق

گرا تحول یررهب ریتأث یحاضر با هدف بررس قی. تحقباشدیدانش م میگرا و تسهتحول یآن حضور رهبران یهالازمه نیتریدیکل

-یفیو به روش توص یدانش پژوهش صورت گرفته است، از لحاظ هدف کاربرد میتسه یگریانجیبا م یسازمان یبر نوآور

 باشندیدر شهر تهران م کیفعال در حوزه ربات یمهندس یاهارشد شرکت رانینفر از مد 162. حجم نمونه تعداد باشدیم یهمبستگ

 اند. انتخاب شده یکه به صورت تصادف

و پرسشنامه  یسازمان ینوآور یبیپرسشنامه ترک ن،یآفرتحول یرهبر یبیپژوهش، پرسشنامه ترک نیاستفاده شده در ا یابزارها

 لیبه دست آمد و روش تحل 91/2و 93/2، 89/2 بیکرونباخ به ترت یآلفا قیآنها از طر ییایکه پا باشد،یدانش م میاستاندارد تسه

با  یاختارمدل معادلات س رسون،یپ یاز همبستگ یمندبا بهره زیها نمورد استفاده قرار گرفته است. داده ییروا یبررس یبرا یعامل

مثبت و  ریتاث دانش میتسه یانجیم ریغبا حضور مت نیآفرتحول ینشان داد رهبر جیشدند. نتا لیتحل یحداقل مربعات جزئ کردیرو

 یک رهبرکننده از سب تیمناسب حما یساختارها جادیو ا یریبا بکارگ شودیم شنهادیپ نرویدارد. از ا یسازمان یبر نوآور یمعنادار

اده دستجرد ز یو ول یتراب ریدامیس ،یتراب فراهم شود. یسازمان ینوآور یبرا یمناسب طیدانش فضا و شرا میو تسه نیآفرتحول

وهش آمده پژ نیانجام داده است. در ا یکارکنان سازمان یو نوآور تیبر خلاق نیتحول آفر یرهبر ریبا عنوان تاث ی(، پژوهش1393)

 ییتنها سازمان ها ند،در امور مواجه هست یاندهیفزا راتییو تغ دیجد تیها با موقعو رهبران سازمان رانیاست: در زمان حاضر که مد

بپردازند. از  دیجد طیو خلاقانه با شرا عیکارکنانشان، به مواجهه سر زهیاز انگ یریگکه بتوانند با بهره افتیدست خواهند  قیبه توف

 است. یرهبر ،یو نوآور تیبرخلاق رگذاریعوامل تأث

 یهابه هدف دنینان جهت رسکارک یتازه و توانمندساز یهاانجام دادن کار، فرصت دیجد یهاراه یدر پ نیآفررهبران تحول 

 ریتاث یسبا هدف برر یدر سطح سازمان یو نوآور نیتحول آفر یرهبر نیسازمان هستند. در مطالعه حاضر تلاش شده است تا رابطه ب

 ینوآور یریکارگب زهیبر انگ تیخلاق زانیم یبالا یرگذاریپژوهش تاث نیا یهاافتهیشود.  یبررس تیبر خلاق نیتحول آفر یرهبر

 ینوآور یها براآن زهیاند، انگداشته تیدر خلاق یشتریب یهر چقدر افراد توانمند نی. بنابرادهدیها را نشان مآن نیدر شغل، و رابطه ب

فراهم  تیخلاق یراب یجو مناسب تواندیم نیها وجود رهبران تحول آفر-افتهی نیبوده است. با توجه به ا شتریب زیدر مشاغل مربوطه ن

و  تیاز جمله: حما ییها یژگیو با نینقش داشته باشد. وجود رهبران تحول آفر یسازمان ینوآور ینموده و به نوبه خود در ارتقا

کارکردن و  یبرا یکسب تجربه و قبول خطر، اختصاص زمان کاف یبرا یو دادن آزاد یریادگی یبرا تیبه قبول مسئول بیترغ

 یهاییناکمک به کارکنان جهت بسط و گسترش توا ت،یو خلاق دیمشاغل جد یریادگی یبرا ییصت هافر جادیا رات،ییبرخورد با تغ

 . شوندیم یسازمان یو نوآور تیخلاق شیانجام کار به کارکنان و.. . موجب افزا ینگرش به چگونگ دیجد یهادادن راه نآنان، نشا

 یآن بر نوآور یاصل دیساختار که تاک کی جادیو ا راتییکارکنان سازمان را در انجام تغ تواندکهیم نیتحول آفر یرهبر تیدر نها

  کند. ریدرگ باشد،یامروز م یرقابت یایدر دن تین ارکان موفقیتراز مهم یکیبه عنوان  تیو خلاق
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گرا و تحول یبا عنوان رهبر ی(، پژوهش1389کامل ) یجواهر یمحمدرضا کوثرنشان و مهد ان،یلیجل درضایحم ،یمرتض ،یمراد

 راتییتغ نیو ا افتهی شیبه شدت افزا یطیمح راتییپژوهش آمده است: سرعت تغ نینجام داده است. در ا یو سازمان یفرد تیخلاق

 نیا یهماهنگ سازند. سازمانها برا راتییتغ نیخود را با ا یرقابت یفضا نیو بقاء در ا اتیح هادام یسازمانها را ملزم کرده تا برا

که  باشدیم یکارکنان و سازمانها سبک رهبر تیبر خلاق رگذاریاز عوامل تأث یکی. باشندیم یو نوآور تیخلاق ازمندین یبازساز

 یو سازمان یفرد تیگرا و خلاقتحول یرابطه سبک رهبر یبررس مقاله نی. هدف اباشدیم میرمستقیو غ میبه صورت مستق ریتأث نیا

قرار  یررسنقش دارند مورد ب ریتأث نیکه در ا یاعوامل واسطه ت،یو خلاق یسبک رهبر میمقاله علاوه بر رابطه مستق نی. در اباشدیم

 یاانهموضوع از روش کتابخ اتیبه ادب ربوطاطلاعات م یآورجمع یو در آن برا باشدیم یفیاز نوع توص قیتحق نیاند. اگرفته

 است.  دهیاستفاده گرد

گرا ان تحول. رهبرباشدیکارکنان و سازمانها م تیخلاق یمهم برا سازنهیگرا از عوامل مؤثر و زمتحول یمقاله نشان داد که رهبر جینتا

ه چالش و ب قیانداز، تشوچشم جادیا ،یآزاد و یاز نوآور تیحما ،یتوانمندساز ،یعقلان کیتحر ،یدرون زشیانگ تیتقو قیاز طر

تند هس یعوامل ریو نفوذ مد یکار یآزاد ر،یمد تی. چالش کار، حمادهندیم شیسازمان خود را افزا کارکنان و تیخلاق دن،یکش

 ی( در پژوهش خود تحت عنوانرهبر2217و همکارانش ) خان دارند. یانقش واسطه تیگرا و خلاقتحول یرهبر نیکه در رابطه ب

( در 2213) یانیرا نشان داد. کال یسازمان یبر نوآور نیتحول آفر یدار رهبر یمثبت و معن ریتاث یسازمان یو نوآور نیتحول آفر

نوآور  یهامانکه ساز دیرس جهیتن نیبه ا ویسنار رییدر تغ داریرشد پا یمداخله برا یبا عنوان فرهنگ نوآورانه: استراتژ یقیتحق

(، با عنوان 2211بقا و رشد. لئو و چانگ ) یبرا رییتغ تیریمد یبرا کیمداخله استراتژ کیاستفاده از فرهنگ به عنوان  تواندیم

 نیا هک کنندیم فایا ینوآور لیدر تسه یگرا نقش اصلکه رهبران تحول افتندیدر "کیاستراتژ یتجار یواحدها یرقابت یاستراتژ

 یتجار یهامستیدر س ینوآور یهاتیفعال توانندیها م. به علاوه آنآوردیمناسب به وجود م یرقابت تیرا با مز ییهاشرکت لیتسه

 .بخشدیارتقا م یرا بطور موثر یتحولات صنعت نیکه ا زندیرا برانگ یو فرهنگ گروه

 شناسی تحقیقروش -4

. جامعه آماری پژوهش باشدمیها توصیفی از نوع همبستگی آوری دادهاز لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش جمع حاضر هشپژو

با استفاده از فرمول کوکران به عنوان نمونه انتخاب  نفر 222تعداد ها از بین آنکه  باشدمی  یکلیه کارکنان مراکز آموزش نظام

 SPSS افزار نرم ها ازفرضیه آزمون و اطلاعات تحلیل و تجزیه برای و شده آوریپرسشنامه جمع طریق از نیاز مورد اطلاعات شدند.

 ای حاصل از پرسشنامه در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام گرفته استهتحلیل یافته و است. تجزیه شده استفاده  Smart PLSو

 های مختلف آماری مدل مفهومی پژوهش مورد بررسی قرار گرفته و فرضیات مربوط به آن آزمون شده است.و با استفاده از آزمون

پرسشنامه جمع آوری شد.  222ایت در نهکه  استفاده شده است.  یتمام شمار گیری از روش نمونه گیری در این تحقیق جهت نمونه

 می باشد.  هی( گو27)یپرسشنامه دارا نی. اشده است استفاده( 2227) همکاران و برنت نامهاز پرسش گراتحول یسنجش رهبر یبرا

چشم  اء،استثن قیفعال از طر تیریاستثناء، مد قیاز طر یانفعال تیریمد ،فردی توجه بعد) 7دارای گرا تحول یپرسشنامه رهبر -1

 . باشدیانداز/ الهام( م

 شده است. ( استفاده 2222و همکاران) لیاسماع یپرسشنامه استاندارد نوآوری سازمان -2

های پرسشنامه نوآوری را نشان (، گویه1جدول ) .شده است( استفاده 2214کومار و همکاران، ) راجیساخته  تیپرسشنامه خلاق -3

 دهد.می
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 مه نوآوری های پرسشناگویه -1 جدول

 تعداد سئوالات گویه ها

 4تا  1 نوآوری محیط

 8تا  6 نوآوری رهبری

 17تا  9 نوآوری شخصی

 18تا  14 بازخورد محیط

 22تا  19 بازخورد فردی

 29تا  23 بازخورد بین فردی

 33تا  32 یادگیری مبتنی بر شواهد.

 دهد.میگرا را نشان نامه رهبری تحولهای پرسش(، گویه2جدول )
 های پرسشنامه رهبری تحول گراگویه -2جدول

 تعداد سئوالات گویه ها

 9 توجه فردی

 6 مدیریت انفعالی از طریق استثنا

 3 مدیریت فعال از طریق استثنا

 6 چشم انداز / الهام

 

ها بدست آمد و مشخص گردید که پرسشنامه 482/2برای پرسشنامه  αاستفاده شدکه میزان  spssنرم افزار  از αجهت محاسبه ضریب 

است، بیشتر می باشد.  %42از پایایی لازم برخوردار است. زیرا مقدار ضریب آلفا بالاتر از حد قابل قبول برای مقاصد کاربردی که 

 32 ای گرفتن ضریب الفای کرونباخبرلذا می توان ادعا کرد که پرسشنامه های پژوهش حاضر دارای پایایی قابل قبول هستند.

 است.   (،3جدول ) صورته پرسشنامه بصورت پایلت بین جامعه اماری توزیع جمع اوری و ضریب الفای کرنباخ ب

 مقدار آلفای محاسبه شده برای پرسشنامه  -3 جدول

 تعداد نمونه پایایی متغیر

 32 473/2 خلاقیت

 نوآوری

 

483/2 32 

 رهبری تحول گرا

 

489/2 32 

 مدل مفهومی پژوهش  -4-1 

بررسی کامل یک پدیده مدیریتی، نیازمند داشتن یک الگوی مفهومی مناسب می باشد. چارچوب یا یک مدل مفهومی، روابط 

(، مدل 1) ی پژوهش به صورت شکلدهد. پس از بررسی مبانی نظری و پیشینهتئوریکی میان متغیرهای مهم مورد بررسی  را نشان می

 تحقیق طراحی شده است.مفهومی 
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 (2214مدل مفهومی تحقیق )نیراج کومار و همکاران،  -1شکل

 های تحقیقیافته -5

 های آماری از آزمون کولموگروف و اسمیرنوف استفاده شد. آوری شده با توزیعهای جمعبرای اطمینان از نرمال بودن داده 

 (.7)جدول نرمال است یا خیر؟هدف از این آزمون این است که دریابیم آیا متغیرها 

0H : .توزیع جامعه نرمال است 

1H : .توزیع جامعه نرمال نیست 
 هاآزمون نرمال مولفه -7 جدول

 توزیع متغیر Kolmogorov- smirnov Z p-value متغیرها

 غیرنرمال است 2/234 338/2 محیط نوآورانه

 غیرنرمال است 2/211 728/2 خلاقیت

 غیرنرمال است 2/212 462/2 رهبری تحول گرا

کمتراست،  24/2اسمیرونوف همه متغیرها از مقدار احتمال از  -کلوموگروف  Zچون مقدار  (،7) آمده از جدول بدست نتایج براساس

 توان بیان کرد که متغیرها از توزیع غیرنرمال برخوردار هستند. درصد اطمینان می 94شود و با لذا فرض صفر رد نمی

 های پژوهشیهفرض آزمون -5-1

 موثر است تیخلاق یانجیم ریمتغ قینوآورانه از طر طمحی بر گراتحول یرهبر -1

 .نوآورانه موثر است طیتحول گرا بر مح یرهبر -2

 .کارکنان موثر است تینوآورانه بر خلاق طیمح -3

و دو فرضیه فرعی ذیل استفاده گردیده  SPSSافزاری برای بررسی وجود همبستگی میان متغیرها از آزمون همبستگی در محیط نرم

 است. 

:𝐻0فرض 𝜌 =  داری بین دو متغیر وجود ندارد.: ضریب همبستگی بین دو متغیر صفر است و رابطه معنا0

:𝐻1فرض 𝜌 ≠  داری بین دو متغیر وجود دارد.و رابطه معنا : ضریب همبستگی بین دو متغیر صفر نیست0

مشخص  9-7جدول  ( درپژوهشو تحلیل ضریب همبستگی برای تمام متغیرها )ماتریس همبستگی متغیرهای نتایج مربوط به تجزیه 

 گردیده است. 

( مشاهده شده، از سطح sigداری )ااس برای هرکدام از متغیرهای پژوهش، اگر مقدار عدد معنال پیمارت با توجه به خروجی اس

توان گفت شود که میرد می %99( بیشتر باشد فرض صفر پذیرفته و فرض مقابل در سطح اطمینان =21/2داری استاندارد )امعن
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 ( کمتر باشد فرض=21/2داری استاندارد )اداری بین دو متغیر وجود ندارد. از سوی دیگر اگر مقدار این عدد از سطح معنارابطه معن

شود که به معنای وجود رابطه معناداری و همبستگی بین دو متغیر است و پذیرفته می %99صفر رد و فرض مقابل در سطح اطمینان 

(، ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش را نشان 4جدول )گردد. میزان و جهت این رابطه با توجه به ضریب همبستگی مشخص می

 دهد.می

 پژوهشضرایب همبستگی( متغیرهای ) ماتریس همبستگی  -4 جدول

 (3) محیط نوآورانه (2) خلاقیت (1) رهبری تحول گرا متغیرها

 (1) رهبری تحول گرا
 **2.344- **2.242 1 ضریب همبستگی

 2.222 2.222  سطح معناداری

 (2) خلاقیت

 **2.722 1 **2.242 ضریب همبستگی

 2.222  2.222 سطح معناداری

 (3)محیط نوآورانه

 1 **2.722 **2.344- ضریب همبستگی

  2.222 2.222 سطح معناداری

داری مشـــاهده شـــده برای دهد مقدار عدد معنیهمانگونه که نتایج آزمون همبســـتگی پیرســـون میان متغیرهای پژوهش نشـــان می

 (. p<21/2شود )میاست و بنابراین همبستگی و ارتباط میان متغیرهای مذکور تأیید  21/2متغیرهای پژوهش کمتر از 

  آزمون مدل پژوهش -5-2

ضیه  آزمون جهت Plsافزار نرم و جزیی مربعات حداقل روش کمک با ساختاری  معادلات یابیاز مدل پژوهش این در  و هافر

  (.2)شکل است شده استفاده مدل صحت

 
 مدل پژوهش در حالت معناداری ضرایب   -2شکل
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 Tمعناداری ضرایبمدل پژوهش در حالت   -3 شکل

به نقل از مطالعات فورنل و لارکر بیان کرد که علاوه بر سئوالات هر متغیر نسبت به هر متغیر دیگر خود متغیرها نیز باید  2229هنسلر 

نسبت به هم واگرایی داشته باشند )یعنی عدم وجود هم خطی یا همبستگی بحرانی( از این رو در جدول همبستگی بین متغیرهای 

هر متغیر از همبستگی آن متغیر با متغیرهای دیگر  AVEگذاشته است. جذر  AVEبه جای اعداد یک روی قطر اصلی، جذر  مکنون

 دهد. (، آزمون فورنل و لارکر را نشان می6جدول ) باید بیشتر باشد. 

 آزمون فورنل و لارکر -6 جدول

 تیخلاق نوآورانه طمحی گراتحول یرهبر متغیرها

-- گراتحول یرهبر

- نوآورانه طمحی

 تیخلاق

  Cv Com گیری اندازه مدل کیفیت گیری:اندازه هایمدل معیار  -5-3  

های برازش قابل اطمینانی ندارد به جای سنجش برازش معمولا در مطالعات کیفیت مدل بررسی می شاخص PLSاز آنجایی که 

بررسی می کند سئوالات هر متغیر با کیفیت مناسبی متغیرهای خود را اندازه می گیرد.  از آزمون روایی متقاطع  شود. این آزمون

   (.4)جدول شودشاخص اشتراکی استفاده می

 برای متغیرهای مدل تحقیق CV-Comو  CV-Redهای مقادیر شاخص  -4جدول 

 Cronbach's Alpha (AVE)<0.7 

 0.671 0.839 گراتحول یرهبر

 0.616 0.928 نوآورانه طمحی

 0.707 0.860 تیخلاق
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 کلی مدل بررسی -4-3-1 

 کامل مدل یک در برازش بررسی آن، برازش تایید با و شود می مدل ساختاری و گیریه انداز مدل بخش دو شامل هر کلی مدل

 متوسط ضعیف، مقادیر عنوان به  GOF  مقدار سهدارد.  وجود GOF نام به معیار یک تنها کلی مدل برازش بررسی شد. برای خواهد

 دهد.را نشان می GOF(، ضرایب 8جدول ) .است شده معرفی 36/2و  26/2، 21/2 قوی و

 پژوهش متغیرهای GOF ضرایب  -8جدول 

GOF اشتراکی مقادیر میانگین میانگین مقادیر 

73/2 37/2 46/2 

 .می باشد تحقیق کلی مدل قوی نتایج جدول نشان دهنده برازش

 گیری و پیشنهادهانتیجه -6

هـا محسـوب انسـازم اتىیهـاى حاز برنامـه کـىیانسـانى  ـروىیاز ن نـهیانسـانى و اسـتفاده به ـروىیتـلاش بـراى ارتقـاء بهـره ورى ن  

عوامـل  ـبیتکامـل و ترک جـهیبلکـه نت سـت،یانسـانى متـأثر از عوامـل خاصى ن ـروىیبهـره ورى ن نـدیفرآ ـدید. بـدون تردشـومـى

 ن،یبنـابرا جنبـه کـاربردى داشـته باشـد. ـدیبا اًپـس لزومـ سـت،یاى انتزاعـى نکـه بهـره ورى مقولـه ىیباشـد. از آنجـایمـ نىگونـاگو

کـردن و ارتقـاء آن خواهـد داشــت علــت  نـهیمناسـب، بـه منظـور نهاد نـهیدر فـراهم آوردن زم ىیسـازمان نقـش بسـزا تیریمـد

ــؤثرتر م یوربــه بهــره یابیهــا بــه منظــور دســتدر ســازمان یرهبـر یهـانقـش یفــایا ران،یمــد یاساســ تیولو مســئ یوجــود

ـات ارتباط ـقیرهبران تحـول گـرا از طرسـو،  ـکیباشــد، از  یمــ یمنـابع انســان ــژهیو بــه و یمـال ،یو بهتــر از منـابع مــاد

لازم  نــهیمبســتر و ز ینگرانــه، بــه خــوب نــدهیکارکنـان بــا اهــداف آ یهـا ییتوانـا نیرابطـه بـ یبرقـرار و یتحمـای – یتیهـدا

 یمهــم ســازمان هــا یهــااز نقــش یکــی گــر،ید ییاز ســو ســازند؛یعملکــرد کارکنــان فــراهم مــ تیتقو یرا بــرا

ـدون در ســازمان اسـت کـه ب ینیکـارآفر ،ینیکـارآفر یاصـل یهـااز شاخصــه یکـیآنهاسـت و  ینانــهینقــش کارآفر ،یامــروز

 و بهبــود عملکــرد ســازمان هــا دارد.  یتعــال ــق،یدر توف یریشـک نقــش چشــمگ

ـت کـه اس یابـه گونـه یامـروز یهـا سـازمان یرامـونیپ طیاسـت کـه شـرا دهیبـه اثبـات رسـ رانیمد یله بــراأـمسـ ــنیدر واقــع، ا

 و باشـندیو منــابع متفــاوت مـ ــدیجد یراه حــل هــا ازمنــدیهــا، نســازمان یورحـل مشــکلات و تنگناهــا و بهبــود بهــره

 اسـت. ینیکلمـه کـارآفر ـکیو در  ینـوآور ـت،یمنـابع، ابتکـار، خلاق نیاز مهمتـر یکـی

ـا ب تواننـدیسـازمان مـ رانیبرخــوردار اســت، چــرا کــه مــد ییبســزا ــتیو رهبــران ســازمان از اهم رانینقــش مــد نجــایا در

ــوند در ســـازمان شـ نانـــهیکارآفر یهـــاتیفعال قیو تشـو موجـود، موجـب پـرورش یدر رونـدها ـتیو خلاق یبـر نـوآور ـدیتأک

ـد، نســبت کننـ یتـرـقیآن توجـه دق ـتیو تقو یوربـه اشـاعه و گسـترش فرهنـگ بهـره رانیاسـت کـه مـد یضـرور ن،یرابنـــاب

و پـرورش  یو نــوآور ـتیخلاق ینــهینمــودن زمهــا و فــراهم مهــارت شیافــزا ــقیکارکنــان از طر یســازبــه توانمنــد

 یرهبـر سـبک ـژهیسـازمان بـه و تیمناسـب بـا وضـع یســبک رهبـر یــریآنـان اقـدام و بــا بــه کــار گ ینیکـارآفر یـهیروح

 فــراهم آورنــد. یانســان یـروین یورلازم را جهـت بهبـود بهــره ی نـهیزم یتحـول

. باتوجه رداردیتاث تیخلاق یانجیم ریمتغ قینوآورانه از طر طیگرا بر محتحول یکه رهبر دهدیاول نشان م هیاز فرضحاصل  جینتا

 اریبس استیامر شرفتهیو پ دهیچیبزرگ، پ یهاگفت امروزه اداره کردن سازمان توانی( م221/2=یمحاسبه شده در )سطح معنادار

به همـراه  ییو جاذبه استثنا یشخص یهایژگیاست که بتوانند به مدد و یمرهون زحمات رهبران مهـم ـنیبـه ا یابیدشوار که دست

ه آنان به ب دنیو الهام بخش هاشهیافکار، اند کیتحر یبرا ردستانیتعهد و شور و حرارت لازم را در ز ع،یانداز وسنفـوذ بـالا و چشم

 ،ی( مقصود1396صابر ) ،یهمسو با مطالعات خزائ هیفرض نیا جهیسازند نت نهینهاد نانهینوآورانه و کارآفر یرفتارها جادیمنظور ا

 یاهافتیگفت از  توانیم ییهمسو نیا نیدر تب باشدی( م2216( بابر، )2217خان و همکارانش )1389یمراد1393 ی( تراب1394طاهره )

 یاحلهچند مر ندیفرآ کی یکه دارا دانندیم یادهیچیپ فتارکار را ر طیاز آن است که رفتار نوآورانه در مح یمطالعات حاک نیا
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 ایگروه  کی ،ینقش کار تواندیحل مسئله که م یممکن برا یهاو راه حل دیجد یهادهیا جادیله، اأاست از جمله، شناخت مس

ها کتشر یامکان را برا نیتحولگرا ا یاقدامات رهبر ،یرقابت طیباشد با ورود به مح دیمحصولات و خدمات جد جادیسازمان در ا

 یهاتیفعال قیعملکرد خود را از طر ینیب شیقابل پ ریمتلاطم و غ طیمح کیتا به هنگام رقابت در  آوردیها فراهم مو سازمان

 تیقخلاسطح  بالا بردن یرابرا ـروانیتحـول گـرا پ یارتقا دهند رهبـر یسازمان یهایستگیشا جادیبه منظور ا نانهینوآورانه و کارآفر

 دیذکور تائم هیکنـد پس فرضیوکمک مـ قیو جامعه تشو یسـازمان ،یگروهـ ،یمـیت ـقیبسـط علا یبـرا ییو خودشکوفا یفرد

 .گرددیم

ناسب به وجود م یرقابت تیرا با مز ییهاسشرکت لیتسه نیکه ا کنندیم فایا ینوآور لیدر تسه ینقش اصل نیتحول آفر رهبران

 یت صنعتتحولا نیکه ا زندیرا برانگ یو فرهنگ گروه یتجار یهاستمیدر س ینوآور یهاتیفعال توانندیها مآن. به علاوه آوردیم

 جادیه به منظور اک باشدیم یسازمان راتییتغ یبرا یعل هینظر کی یتحول یرهبر هینظر قت،ی. در حقبخشدیارتقا م یرا به طور موثر

 روانیپ یاهتیقابل یریرهبران در به کارگ ،یتحول یرهبر هیبه وجود آمده است. در نظر یمحرك درون یو دارا رندهیادگی یسازمان

 یکردیور ،یتحول یرهبر هی. ظهور نظرکنندینگاه م نینو یدگاهیاز د یرهبرکاملاً همساز بوده و به  یامروز ریمتغ طیخود در مح

الهام  ییبه، تواناجاذ رت،یمانند: بص ییها یژگیبوده و مرکب از و ییاقتضا طیهمراه با توجه به شرا ،یدوباره به صفات مشخصه رهبر

 راتییتغ ادجیبه ا لیو تما یفرد یهابه تفاوت توجه ،یمحرك ذهن ،یمافوق، قدرت ارجاع رانیروابط بهتر با مد یبرقرار دن،یبخش

 .باشدیم یادیبن

. کندیم ختهیحل مشکلات برانگ یبرا ییراه حل ها افتنی قیراز ط یرهبران، کارکنان را به توسعه چارچوب ذهن یذهن زشیانگ رفتار

ر را به پرخط ماتیدارند که تصم لی. رهبران تمابخشدیرا بهبود م یسازمان ینوآور د،یجد یهادهیها و اراه حل جادیا یاستراتژ نیا

 د،یلات جدمحصو دیتول یپرخطر برا ماتیکنند. تصم قیو کارشان تشو فیخطر وظا رشیرا به پذ رکناناشتراك گذارند و کا

 یتعداد نهانو اس کندیم ییکارکنان را شناسا ازیسطوح مختلف ن ،یاثربخش است. رفتار ملاحظه فرد یلیخ دیخدمات جد یمعرف

 انیم تید و هوها تعهدارند، آن کیزماتیکار یرفتارها ن،یآفر حول. رهبران تکندیکامل م ازشانیبه ن ییپاسخگو یکارکنان را برا

 نیول آفرتح ی. اظهار کدند کله رهبرشودیم یسازمان یآن منجر به بهتر شدن نوآور جهیکه نت دهند،یم شیرا افزا یکار یهامیت

 رگیهمد یرو یجد یریتأث یدارا املدو ع نیها متوجه شدند که او آن گذاردیاثر م ،یخصوصا در سطح سازمان ینوآور یبر رو

 میه رابطه مستقک افتندیدست  جینتا نیبه ا یسازمان یبه نوآور شیبا گرا نیتحول آفر یوان رابطه رهبرهستنددر پژوهش خود با عن

 وجود دارد. یسازمان یبا نوآور نیتحول آفر یرهبر نیب یو مثبت

ح )سط. باتوجه محاسبه شده در رداردینوآورانه تاث طیگرا بر محتحول یکه رهبر دهدیاول نشان م هیحاصل از فرض جینتا

اد را اسـت که افر ینـدیفرا ـانگریاست و ب یرهبر دیجد میاز پارادا یگرا، بخشتحول یگفت، رهبر توانی( م221/2=یمعنادار

سه  جهیگرا را نترهبر تحول کی یو اهداف بلند مدت در ارتبـاط اسـت اثر بخش یاخلاق یهاصهیها، خصو با ارزش کندیمتحول م

 یمهم برا یهاهیاز سرما یکیبه عنوان  ینوآور ر،یاخ یهاسـازمان در رفتار نوآورانه، در دهه ینسـب ـتیداننـد: موقع یعامـل مـ

و تحولات  ریینو به فشارها و تغ یهاو پاسخ هاوهیش افتنی یمنظم برا اوکندوک یمستمر را نوع ی. بهبود و نوآورشودیم یها تلقسازمان

 یهااکنشامکان و نیو همچن یرقابت تینوآورانه در کارکنان توان سازمان را در به دست آوردن مز یتوسعه رفتارها باشد،یم یطیمح

( 1394طاهره ) ،ی( مقصود1396صابر ) ،یهمسو با مطالعات خزائ هیفرض نیا جهینت بردیو متحول بالا م دهیچیپ یطهایمناسب را در مح

ات مطالع نیا یاافتهیگفت از  توانیم ییهمسو نیا نیدر تب باشدی( م2216بابر، )( 2217خان و همکارانش )1389یمراد1393 یتراب

ت تحول است به سم یضرور تیوفقبه م دنیرس یها برااز قبل شده و سازمان اتریها پوسازمان رامونیپ طیاز آن است که مح یحاک

بر  تیبا قابل یمتلاطم امروز طیرد سازمان در محعملک یجهت ارتقا یرهبر یهامیاز پارادا یکیتحول  ی. رهبرندیحرکت نما

 ینیب شیدر پ یشده سع یتلق یهنجار رفتار کیدر آن  یاخلاق یهاهیکه رو یفرهنگ سازمان کیکارکنان و توسعه  ختنیانگ

 یرهبر یهاتی. قابلدهندیرا شکل م ازیروشن و مورد ن ندهیانداز آچشم کیاز  یریتصو نیدارد. رهبران تحول آفر یطیمح راتییتغ

. بخشدیم نانیاطم رییدر حال تغ یرقابت طیبه شرا عیها جهت پاسخ سربه سازمان ینیمناسب تحول آفر ندیفرا یاجرا یبرا نیتحول آفر
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تحول  ادجیا زهیسازمان را مشخص سازند و انگ ندهیآ ریجهت مناسب و مس یکه با ژرف نگر ازمندنین یموفق به رهبران یهاسازمان

 را در کارکنان به وجود آورند.

. باتوجه محاسبه شده در )سطح رداردیکارکنان تاث تینوآورانه بر خلاق طیکه مح دهدیاول نشان م هیحاصل از فرض جینتا

 ،1393ی( تراب1394طاهره ) ،ی( مقصود1396صابر ) ،یهمسو با مطالعات خزائ هیفرض نیا جهیگفت، نت توانی( م221/2=یمعنادار

از  یمطالعات حاک نیا یاافتهیگفت از  توانیم ییهمسو نیا نیدر تب باشدی( م2216) بر،( با2217خان و همکارانش )1389یمراد

عوامل  نیاز مهمتر یها شناخته شده است و سبک رهبرسازمان تیموفق دینوآورانه بطور گسترده به عنوان کل طیآن است که مح

ندوکاو منظم ک یها، در واقع نوعدر سازمان رینوآورانه و مستمر و فراگ یطیداشتن مح یسازمانهاست برا ارکودیو  شرفتیپ ،ییایپو

 یل امروزو متحو دهیچیپ یهاطیاست. از آنجا که در مح یطیو تحولات مح ریینو به فشارها و تغ یهاو پاسخ هاوهیش افتنی یبرا

واکنش  یراب دیجد یهاراه یدر جستجو دیبا میلذا دا باشد،یکارآمد نم راتییتغ نیبا ا ییارویرو یبرا یتکرار یهاواکنش گرید

ه به طور خود ادامه دهند ک یبه بقا ایو پو دهیچیپ طیدر مح توانندیها مها و نظامآن دسته از سازمان یبرآمد. به عبارت طیدر برابر مح

ست که ا ییهادهیا دیتول تیباشند. خلاق یطیارها و تحولات محجهت مقابله با فش یدیجد یهاو طرح هادهیمستمر قادر به خلق ا

 یهدفمند طراح ،ندی. فراندیآیو افراد به حساب م ندهایو دو جنبه مهم آن، فرا شودیم ستمیس کی یواثربخش ییمنجر به بهبود کارا

راه  کی اوقات یها گاهآن کنندیم نییها راتعهستند که راه حل یمشکل را بدست آورد. افراد، منابع فعال کیشده است تا راه حل 

 معمول ریغ فی. عملکرد خلاقانه، از وظازندیآمیدر هم م ینوآور و تیراه حل را با خلاق کیآنها  یوگاه دهندیم قیرا تطب لح

مند لاقهع شتریو ب دهدیل قرار مرا مورد سوا یفعل یهاوهیمربوط به ش یو مفروضات اساس شودیکشف راه حل مشکلات منظور م

 است. جهیبه نت
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the impact of transformational leadership on 

innovative environment with variable mediating role of creativity studied by military training 

center staff. This study is a descriptive-correlational one in terms of purpose and data 

collection. The statistical population of the study is all military personnel of which 200 were 

selected using Cochran formula. The required information was collected through a 

questionnaire and SPSS and Smart PLS software were used for data analysis and hypothesis 

testing. The results of the questionnaire were analyzed at both descriptive and inferential 

levels and analyzed using the statistical tests of the conceptual model of the research and 

assumptions were tested. The results of data analysis showed that transformational leadership 

is effective on innovation environment through creativity mediator variable with path 

coefficient of 0.784 and transformational leadership is effective on innovative environment 

with path factor of 0.721 and innovative environment is effective on Employee creativity is 

effective with a path coefficient of 0.475. 
 

Keywords: Transformational Leadership, Innovative Environment, Creativity, Military 

Training Center Staff. 
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