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 چکیده

 ها طرح نیاز ا یکه برخ گردد، یم فتعری ها طرح یجهت اجرا یمختلف عملکرد یها فیبا ط یمتعدد یپروژه ها امروزه

عدم  ایو  تیموفق لیعلل و دلا انیجهت ب یگردند. عوامل فراوان یمحصول م دیو منجر به تول یاتیعمل زین یو درصد اجرایی

نظام  ازیس ادهیپ  سنجی پژوهش؛امکان نیا یاست. هدف اصل دهیگرد انیب نیو محقق نیپروژه توسط متخصص کی تیموفق

 هیسرما سکیطلا( جهت  کاهش ر یاحداث واحد فرآور ؛ی)مطالعه موردیمعدن یدر پروژه ها (PEP)  پروژه ییطرح اجرا

 ژهپرو یینظام طرح اجرا  سازی ادهیهدف؛ پژوهش حاضر قصد دارد با پ نیبه ا یابیجهت دست .است وری بهره شیو افزا گذاری

(PEP)فرصت )زمان ، مکان و ییمثلث  طلا   لیبا استفاده از تحل تیو درنها یابارزی را ها پروژه تیعدم موفق لی،  عمده دلا 

ل از شروع قب ،یمعدن یپروژه ها روی شیو پ یلازم با طرح مسائل و مشکلات آت یساز یجهت بستر یا هیمناسب(، رو لیپتانس

 تیو کاهش جذاب نهیهز شیافزا ،ییزمان اجرا لیاز تطو تواند یم PEP یساز ادهیبه دست آمده؛ پ جیبر اساس نتا .دینماآن ارائه 

 یابیو ارز دهی پروژه را در سازمان نفعانیپژوهش حاضرذ .دینما یریشکست پروژه جلوگ تیشده و در نها دیمحصول تول

. گردد یم ندهیآ ریدر مس حیصح یریو جهت گ یرگی میدر تصم تینموده و منجر به  شفاف یبانیحاکم بر طرح پشت های یاستراتژ

و  قعمو پروژه ساده کرده و امکان اقدام به رو شیپ های چالش تیریمد یرا برا یطیمح یایپو تیماه تواند یروش ارائه شده، م

 .دیرا فراهم نما سکیر تیریمد
 

 .PEPپروژه،  هیپروژه، مطالعات اول تیریپروژه، مد ییطرح اجراکلمات کلیدی: 

  مقدمه -1

شر به روزمره ب یدر زندگ "قبل از درمان یریشگیپ "و  "خلق الساعه ماتیتصم "،  "مطالعه شب قبل از امتحان" رینظ یعبارات

اعف، مض های نهیاز دست رفته، اهداف محقق نشده، هز های به شکل فرصت آن اغلب جنتای و اند شده لیتبد جیرا یاصطلاحات

 نگدیهل و ها در مجموعه یمشهود نباشد ول یفرد یکوچک زندگ یها اسیدر مق دیآن شا عات. تبگردد یم اننمای. . .  و ها شکست
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ف در بر مختل یدر حوزه ها دیبا تبعات شد یریجبران ناپذ های و ... خسارت یمهندس ،یو اجرائ یمانکاریپ ،یاقتصاد ،یدولت های

 .خواهد داشت

ات مطالع ،یگذار هیو . . . قبل از شروع پروژه و در فاز سرما سکیکاهش ر ت،یشانس موفق شیجهت افزا یالملل نیحوزه ب در

اتخاذ  لازم های یگذار استیمشخص انجام گرفته و س ییمربوطه در قالب بندها یها هیدر خصوص تمام ارکان پروژه و رو یکامل

مطالعات در  نیگردد. ا یم یبررس زنی ها و نحوه کاهش آن ها سکیمشخص، ر یندهامطالعات در علاوه بر ب نیگردد. در ا یم

 [.1]ردیگ یو مورد استفاده قرار م دهیگرد تیو در تمام مراحل پروژه رعا دهیمدون گرد (PEP)  پروژه یبنام طرح اجرائ یقالب سند

ه به داشته است. با توج یدر کشور، رشد و توسعه فراوان یمواد معدن یاکتشاف و فرآور یدر پروژه ها یسرمایه گذار ریدهه اخ در

 نهیو هز یذارگ هیسرما یبه حجم بالا تیو با عنا یو تکنولوژ یمتنوع علم یشاخه ها یریشاخه از صنعت و در برگ نیا یدگیچیپ

باشد.  یراستا م نیدر ا ایروز دناز دانش  یو بهره مند یآگاه ازمندیعرصه ن نیدر ا تیورود و موفق د،یدر تول ریبالا تاخ اریبس یها

 ه،یو سرما نهیهز تیریو در مرحله شروع روند مد ییاز ورود به فاز اجرا شیپ یالملل نیدر سطح ب یادیمهم و بن اریاز اسناد بس یکی

ورد م رانیدر ا یالملل نیمدون  استاندارد ب وهیمطالعات با ش نیباشد. متاسفانه ا یم (PEP) پروژه ییسند طرح اجرا هیمطالعات و ته

 یها نهیهز ،یدر دوره اجرا و بهره بردار ای دهیامر خود را در پروژه ها؛ به صورت مشکلات عد نیتوجه قرار نگرفته که عواقب ا

 [.1]دهد یبالاتر از بودجه مصوب و عدم اتمام پروژه در زمان مصوب نشان م

هنگام   ریحل مسئله د ایمناسب به سوالات و  ییو به موقع که منتج به عدم پاسخ گو حیپژوهش حاضر، عدم پرسش سوالات صح در

از دست  باعث ریتاخ نی. اردگی یقرار م بررسی و نقد مورد ها پروژه تیعمده عدم موفق لیبه عنوان دل گردد، یدر خصوص پروژه م

و  نهیهز شیافزا ،ییزمان اجرا لیبه صورت تطو تیامناسب( شده که در نه لی)مثلث؛ زمان ، مکان و پتانس ییرفتن فرصت طلا

در پروژه  یا هیبر آن است رو قیتحق نیشکست پروژه گردد. ا لیدل تیو در نها انیشده در پروژه نما دیمحصول تول تیکاهش جذاب

 نیبهتر افتنی جهیپروژه، قبل از شروع آن و در نت روی شیو پ یطرح مسائل و مشکلات آت یلازم برا یساز یجهت بستر یمعدن یها

 .دیآن ارائه نما کیستماتیحل س یراهکار در راستا

 روش پژوهش -2

 تعاریف  -2-1

 پروژه ییطرح اجرا فیتعر -2-1-1

 تیفعال یتوال هیر پاب یمنابع؛ شبکه منطق صیپروژه و انتخاب و تخص یمحدوده، استراتژ نییپروژه پس از تع ییطرح اجرا کلی طور به

 یابیدست یبرا یها را  بر اساس مستند ساز تیمربوط به آن فعال یها و استراتژ تیدر حوزه  مسئول ییو اجرا یمهندس ازیمورد ن های

 [.2]( 2و1کند)شکل یهماهنگ م روژهبه موقع به اهداف پ

 
 پروژه ییطرح اجرا یکل فیتعر – 1شکل 
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 پروژه ییمورد انتظار از طرح اجرا یاهداف کل – 2شکل 

 پروژه تیموفق فیتعر -2-1-2

شده  فیتعر یریقابل اندازه گ یپروژه بر اساس پارامترها لیدستاوردها در زمان تکم زانیدر پروژه ، م تیمنظور از موفق یبطور کل 

عملکرد  یریگدازهان یبرا ندهایاز فرآ یمتنوع فیقابل سنجش با ط یو پارامترها هاهیرو نییتع ت،یموفق زانیم شی. جهت افزاباشد یم

د. باش یم یشده ضرور یط ریتحقق اهداف و درست بودن مس یاحتمال واقع نییآن و تع اتیطول مراحل ح رپروژه د یابیو ارز

 اریهوش دیوژه باپر ری. مدیاتیو الزامات عمل یزمان بند نه،یهر پروژه، عبارتند از؛ هز یبرا تیموفق یابیارز یاصل اریسه مع یبطور کل

پروژه را مطابق شکل  کیدر  تیتوان شروط موفق یگسترش م ی. با کمدیننما یگر قربانیدو جنبه د قیتطب یجنبه را برا کیباشد تا 

 [.2]نمود انیب 3

 
 پروژه تیموفق زانیکننده م نییتع یملاک ها – 3شکل 

 

 تیموفق زانیاز م یدرست یابیشکست، امکان ارز یو آستانه مناسب برا فیواژه شکست قرار دارد؛ بدون تعر ت،یدر نقطه مقابل موفق

 [.3]پروژه آورده شده است کی یآستانه شکست برا فیاز تعر ینمونه ا 4وجود نخواهد داشت. در شکل
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 پروژه کیشده جهت  فیاز آستانه شکست تعر ینمونه ا –4شکل 

 پروژه  تیریمد فیتعر-2-1-3

باشد.  یم یجانیو هوش ه یتجار ،یفن ،یاز علوم رفتار یرگی شده پروژه با بهره فیبه اهداف تعر یابیپروژه عبارت از دست تیریمد

 کی یبرا یورزکاتالی و ابزار عنوان و ارتباطات به تیوضع لیو تدارکات، تحل نیتام ،یبندزمان نه،یبرآورد هز یمهندس ،یعلوم مال

 [.3](6)شکل ندکن یپروژه عمل م ریمد

 
 پروژه تیریمد ستمیس کیاز  یشرح انتظارت عملکرد –6شکل 

 سند در پروژه گاهیجا -2-2

ه باشد ک یم یالملل نیب یدر پروژه ها هیسرما -نهیو مطالعات هز دییقبل از تا ی( امروزه جزو اسناد اصلPEPپروژه ) ییطرح اجرا

پروژه  نفعانیسازمان و ذ یبا اهداف رهبر  ستیبا یسند م نی(. ا5سازمان ارائه گردد)شکل رانیمد بیو تصو یبررس یبرا ستبای یم

سند همراه با  نیاست. ا ندهیآ ریدر مس حیصح یریپروژه و جهت گ میت یبرا تیشفاف جادیاز آن، ا یصلمطابقت داشته باشد. هدف ا

 [.4]است یآن ضرور هیته یابر یگردد و مطالعه کامل امکان سنج یارائه م یمطالعه امکان سنج
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 هیاول هیو سرما نهیهز تیریجهت شروع مد ازیمورد ن یاسناد اصل –5شکل 

 سند یحوزه پوشش -2-3

نترل را و ک تیریمد هیاول یعمل نموده و پارامترها تیریمد یبررس یفراتر از شرح پروژه برا ستیبا یپروژه م ییسند طرح اجرا

 [:1]باشد ریموارد ز انگریب ستیبا یسند مذکور م ی. بطور کلدینما انیو اجرا ب نیتام ،یمراحل مهندس یبرا

 در طول انجام پروژه نفعانیو ذ یتیریگذار و سطوح مد هیسازمان ، سرما تیاز ظرف یاستفاده حداکثر •

تا  یمراحل مهندس هیارزش در کل یو مهندس یساز نهیبه یاستفاده از ابزارهابا  یگذار هیبه حداکثر رساندن نرخ بازده سرما •

 لیتحو

 روز در حوزه مورد نظر یمرتبط و نوآور اتیتجرب نیآخر یساز یپروژه، با بوم تیریمد یها وهیش نیاستفاده از بهتر •

در  یهشدار قو ستمیس فیپروژه و تعر یدر طول اجرا یگذار هیسرما سکیسطوح مختلف جهت کاهش ر لیو تحل یبررس •

 مقابل خطرات

 برنامه شرفتیو پ یکامل عملکرد پروژه از نظر بودجه ا تیجهت شفاف ستمیس فیو تعر جادیا •

 و اجرا نی، تام یشروع ، مهندس یپروژه در طول فاز ها ازیمورد ن یها میمشخص نمودن ت •

 .پروژه یساختار کنترل پروژه کارآمد برا جادیو ا فیتعر •

 پروژه ییسند طرح اجرا کیدهنده  لیتشک یاجزا  -2-4

 مانکار،یو عملکرد کارفرما، مشاور ، دستگاه نظارت، پ اراتیحدود اخت ستیبا یم  (PEP) پروژه ییطرح اجرا کی هیقبل از ته

 نییتع (... و EPC, PC, EPCM) و . . . بر اساس نوع پروژه یبهره بردار مانکارانیو پ نیدست دوم ساخت و ساز، تام مانکارانیپ

 را ندهیپروژه در آ لیکنترل و تحو ت،یریمد ،دهی است که نحوه سازمان ی( شامل تمام مواردPEPپروژه ) ییطرح اجرا کی .شود

دهنده  لیتشک یدیعناصر کل 5کند. در شکل  یم انیرا ب انیشده جهت کارفرما فیبه اهداف پروژه تعر یابیشرح داده و نحوه دست

 [.4]محدوده نشان داده شده است نیی( پس از تعPEPپروژه ) ییطرح اجرا کیو موجود در 
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 هیاول هیو سرما نهیهز تیریجهت شروع مد ازیمورد ن اصلی اسناد –5شکل 

 پژوهش یهاافتهی  -3

 شده در شکل کیطلا، بر اساس عناصر تفک یواحد فرآور یراه انداز یبا مطالعه مورد یمعدن یدر پروژه ها PEPپژوهش،  نیدر ا

 . دیگرد یآن بررس یها افتهیو  یساز ادهیپ 5

 شرح خلاصه پروژه -3-1

 [:6]شود ینشان داده م 5طلا، مطابق گراف شکل  یاحداث واحد فرآور یموثر در شرح پروژه معدن یارامترهاپ

 
 دهنده در شرح پروژه لیتشک یدیعناصر کل – 5شکل 
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 پروژه یاهداف اساس نییتع -3-2

ه هدف ک یو تجار یاسیس ،یاقتصاد یشده و پارامترها میآنها با اهداف شرکت تنظ ییو نحوه همسو یدیبخش اهداف کل نیدر ا

رما و اهداف کارف ییهمسو یروش برا نیبهتر نییگام در تع نیتوان اول یبخش م نیشود. در ا یکند آورده م یم هیپروژه را توج

جهت درج  ازیموارد مورد ن 5آورده شود. در شکل  زیو ضمانت ها ن مه،یجر یبندها ایها  قشراکت، غرامت، مشو قیاز طر مانکاریپ

 [.6]بخش به صورت مشروح آورده شده است نیدر ا

 
 پروژه ییطرح اجرا کیلازم جهت درج در بخش اهداف پروژه  یپارامترها – 5شکل 

 پروژه تیحاکم اراتیچارچوب و اخت نییتع  -3-3

و در  دماین یم نییرا تع رهیمد ئتیشرکت و ه رانیتوسط مد یدیکل یها یریگ میو زمان تصم اراتیپروژه سطوح اخت تیحاکم

بر اساس  یمال یها تیبخش محدود نیکند. در ا یرا مشخص م یدیسهام پروژه توسط سهامداران کل دیزمان خر ازیصورت ن

 نیا جادیا .دیایبوجود ن یآت داتیاز بابت تائ یگردد تا شبهه ا یم نییتع تیصلاحبا نام و عنوان افراد صاحب  ار،همراهیسطوح اخت

 یآمادگ یعملکرد یارهایپروژه در مورد مع تیدر مورد وضع رهیمد ئتیه یبرا نانیاطم جادیچارچوب مدون و مصوب باعث ا

ازار، اجرا، سلامت ب یمنابع، آمادگ نیو تام یساز نهیبه سک،یجهت کاهش ر یآت های یزری برنامه سک،یر ییشناسا ،یسازمان

 [.6]شود یو ... م یاثرات اجتماع ،یاسیس های تیواقع

 نوع قرارداد منعقده کارفرما جهت پروژه -3-4

 حاتیترج ،یو داخل یخارج مانکارانیپ ایشرکت  یداخل ییپروژه، توانا یدگیچیقرارداد منعقده ( بر اساس پ ایپروژه )  لیمدل تحو

. لازمه ردیپذ یو . . . صورت م EPC ،EPCMمتقابل،  عیساخت، ب -یطراح  یاز روشها یکیبازار و ... بصورت  طیشرا ،یرهبر

 [.6]باشد یم 16مندرج در شکل  یکلان بر اساس پارامترها یگذار استیپروژه و س یابخش توجه به نحوه اجر نیا لیتکم

 
 پروژه ییطرح اجرا کی یملاحظات لازم جهت درج در بخش قرارداد – 16شکل 
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 مدیر پروژه  -3-5

 زانیم ،یها بر اساس نوع پروژه، انتظارات عملکرد تیمسئول ییبر اساس شناسا ستیبا یموثر م های پروژه؛ شاخص ریدر انتخاب مد

دد و  تخصص و . . . مشخص گر یزشیانگ ،یدر حوزه روابط اجتماع یفرد های ییتوانا زانیمشابه، م یدر پروژه ها ازیسابقه مورد ن

[5.] 

 پروژه میت یساختار و سامانده نییتع -3-6

. گردد یم فیاز ارکان پروژه تعر کیهر  یهاتیها و مسئولنقش ،ی( در تمام مراحل تا راه اندازPEPپروژه ) ییدر طرح اجرا

 ،یمسئول/ مجر ،یینها ی)پاسخگو RACIبصورت ساده تر  ایو  RASCI سیماتر کیدر قالب  تیمسئول سیماتر نیعموما ا

 پروژه یو مهندس یمرتبط با حوزه فن های تیفعال RACI سیماتر 11. در شکل  گردد یشده و مستند م انیهمکار/ مشاور، مطلع( ب

 [.5]آورده شده است یمعدن های

 
 پروژه یو مهندس یفن یتهایاز فعال یجهت بخش RACIدر قالب  تیمسئول سیاز ماتر یمثال – 11شکل 

 

 بیترک نیی؛ تعاز جمله رندیمورد توجه قرار گ ستیبا یپروژه م میت یساختار و سامانده نییوجود دارند که در تع یاریبس یموارد

 ستی، لروژهپ میت ی، نمودار سازمانپروژه یدی، پرسنل کلکارفرما و مشاور یها تیاندازه، نقش ها و مسئول فیپروژه، تعر تیریمد

 [.5]و . . .  یدیکل یاعضا یبرا تیصلاح طی، شرح شغل و شراپروژه میت سنلمحتمل پر یو ساعت کار

 کنترل پروژه ندهایفرآ نییتع -3-7

ه طبع آن امکان که ب دهیگرد ازیبه  اطلاعات مورد ن یدر دسترس تیدر کنترل پروژه، باعث شفاف حیصح یارهایو مع ندیفرآ نییتع

و  قیزارش دقکنترل پروژه، گ میت یاصل تی. مسئولدینما یم سریبه اقدام و مداخله دارند، را م ازیرا که ن یو تمرکز بر مناطق ییشناسا

ر طرح باشد. د یم راتییتغ تیریها و در صورت لزوم مد نهیموجود پروژه با برنامه مصوب، کنترل هز تیضعبه موقع، انطباق و

 [.5](  در بخش کنترل پروژه در نظر گرفته شده باشد12)شکل  ریموارد ز ستیبا ی( مPEPپروژه ) ییاجرا

 
 پروژه ییطرح اجرا کیلازم جهت لحاظ در بخش کنترل پروژه  یپارامترها – 12شکل 
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 رانیمختلف در کشور ا یبخش ها کیمعادن طلا به تفک نهیهز – 13شکل 

 پروژه یاساس یارهایمع یمستندساز -3-8

ات تعهد هیشده پروژه، کل دییتا یو کلمات اختصار فیاز تعار ی( پس از اعلام فهرستPEPپروژه ) ییبخش از طرح اجرا نیدر ا

 ستمیر سحاکم ب یو استانداردها هااستیس ،یتمام الزامات قانون گرید یشود. از سو یو مستند م ییکارفرما در قبال پروژه شناسا

 [.5]شود یم نییتع اتیحاکم بر محصول و عمل تیفیمحصول بهمراه الزامات استاندارد ک تگردد. مشخصا یکارفرما مشخص م

 کارفرما یبانیو پشت یتوسعه ا یبرنامه ها  -3-9

 یانبیو پشت یتوسعه ا یموثر در خصوص برنامه ها های پارامتر ستیبا ی،حداقل م یمعدن های در پروژه PEPنظام  یساز ادهیدر پ

 [:5]( 14کارفرما بصورت مستند ذکر گردد)شکل یآت

 
 یمعدن یکارفرما در احداث واحد فرآور یبانیو پشت یتوسعه ا یمهم در خصوص برنامه ها یاز پارامترها ینمونه ا – 14شکل 

 

 یو مهندس یطراح یها هیمشخصات، استانداردها و رو نییتع -3-11

 اتیجزئ یشده باشد. در طرح، زمان ارائه مهندس لیپروژه تکم هیپا یفاز مهندس ستیبا ی( مPEPپروژه) ییاز ارائه طرح اجرا شیپ

و  یمهندس یپروتکل ها ،یمهندس تیریمد یپروژه در حوزه ها یدر طول اجرا یآت یبخش برنامه ها نیشود. در ا یم نییتع زین

نترل ک یهامورد استفاده و روش یقابل اجرا به همراه فناور یاستانداردها و مشخصات فن گرید یآورده شده از سو یطراح یها هیرو

 ییشده و نسبت به شناسا یریگ میتصم زین  ISO نامهیدر مورد هر گونه الزامات گواه دیبخش با نیدر ا [.5]گردد یم نییتع یتیفیک

لازم  یها ینبی شیپ زین میمستق ریبا ارتباط غ ییو فضاها یبانپشتی – زیتجه های ساختمان –جهت خود پروژه  ازیمورد ن یتمام فضاها

 .ردیصورت پذ
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 یمعدن یکارفرما در احداث واحد فرآور یبانیو پشت یتوسعه ا یمهم در خصوص برنامه ها یاز پارامترها ینمونه ا – 16شکل 

 ساختار شکست کار نییتع -3-11

قابل  خدمات ایاز محصولات و  یشیکه نما باشد یطرح و پروژه م کی تیریدر مد یاساس یهااز گام یکیساختار شکست کار؛ 

 یمحدوده و محتوا تیریدر مد یمهم ارینقش بس WBSشده است.  میتقس یتریجزئ یهاپروژه است که به بخش کی لیتحو

 [.5]تفاوت ها در بودجه کنترل فراهم شود یابیاست تا امکان ارز ازین ردمو ستمیبا س نهیهز یعناصر اصل قیپروژه دارد. تطب

 و تدارکات نیدر خصوص تام یاستراتژ نییتع  -3-12

ستند و م جادینقشه راه ا کیو تدارکات پروژه در قالب  نیدر حوزه تام یو اقدامات کنترل ی(؛ استراتژPEPپروژه) ییدر طرح اجرا

د حداقل در بر دارنده موار ستیبا یداشته و م یاتیدر پروژه نقش ح ها تیاولو یو سطح بند یزمان بند نییو درآن تع ی گرددم

طلا  یواحد فرآور کیجهت احداث  ازیمورد ن یزاتیتجه و یآلات نیاقلام عمده ماش زین 15 کلباشد. در ش 15مشروحه در شکل 

 [.5]آورده شده است

  
 پروژه ییطرح اجرا کیو تدارکات  نیلازم در حوزه تام یپارامترها – 15شکل 

 
 طلا یواحد فرآور کیدر  ازیآلات مورد ن نیو ماش زاتیتجه ستیاز ل ینمونه ا – 15شکل 
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 ساخت تیریمد هیرو نییتع  -3-13

امل بصورت ک ستیبا یدر پروژه، م یو اساس یاتیساخت و اجرا با توجه به نقش ح تیری(؛ مبحث مدPEPپروژه ) ییاجرا در طرح

ساخت  ی، طراح EPC)  یاصل مانکاریکارفرما و پ نیماب یکامل نوع قرارداد ف ریفاز از پروژه تحت تاث نیگردد. ا فیتوص یو جزئ

 یدائم یفضاها ستیبا یمشابه، ابتدا م یاز ساخت واحد ها یو تجارب ناش زاتیعملکرد و تجه وعو . . .( است. در ابتدا براساس ن

 [:5( ]15بخش آورده شوند )شکل  نیا یدر مستندات کل ستیبا یم ریموارد ز ی(. بطور کل15گردد)شکل ییشناسا ازیمورد ن

 
 طلا یواحد فرآور کیجهت ساخت و اجرا در  ازیمورد ن یفضاها ستیاز ل ینمونه ا – 15شکل 

 
 پروژه ییطرح اجرا کیلازم در حوزه ساخت و اجرا  یپارامترها – 15شکل 

 یو راه انداز یراه انداز شیپ هیرو نییتع  -3-14

حوه برنامه ن نیمحصول است. در واقع ا هیاول دیمستند شود؛ برنامه تول دیبا (PEP) پروژه ییمهم که در طرح اجرا اریاز موارد بس یکی

 ندیفرآ اتمام. کند یآنها را مشخص م نیب یرا نشان داده و همپوشان دیو شروع تول یراه انداز ،یراه انداز شیپ اتیو زمان  عمل

 یاساس فیتعار دیبا نیهماهنگ باشد. بنابرا یو دوران بهره بردار یانداز، راه یاندازراه شیپ یهابا برنامه ستیبا یساخت و اجرا م

م انجا زیپروژه ن ازیعملکرد مورد ن یتمام تست ها نیمستند شده و همچن یو راه انداز یراه انداز شیدر مراحل پ فیو شرح وظا

پروژه،  تیریمد های تینقش ها و مسئول ن؛ییو کنترل از ملزومات تب یبا کارفرما در خصوص نحوه انتقال، بهره بردار وافقشود. ت

 لازم در خصوص یها ینیب شیاست پ یمرحله ضرور نیدر ا نی. همچنباشد یم یمتخصص راه انداز میکارفرما، سازندگان و ت

 [.5گردد] ینیب شیدوره ها پ نیا یدوره برا سیو سرو یدکیلوازم 
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 پروژه لیتحو هیرو نییتع -3-15

. جسم کردپروژه کوچک م کی عنوان و اختتام پروژه را به لیتحو ندیتوان فرآ یم ها تیها و حجم فعال یدگیچیبا توجه به وجود پ

 افتیوص درلازم در خص های ینبی شیپ ستبای یاسناد م هیکل یروند انتقال لیپروژه به کارفرما، جهت امکان تسه لیدر روند تحو

منسجم  یندیفرآ زیبا کارفرما ن یباشد. در قرارداد اصل افتهیکنندگان و . . . انجام  نیو تام زاتیساخت تجه مانکارانیبه موقع اسناد از پ

 [.16در نظر گرفته شود] هیدیو پس از اخذ تائ هیته یابلاغ یهاتمیو قانونمند جهت رفع نقص و فهرست پانچ آ

 نفعانیارتباطات و ارتباط با ذ هیرو نییتع -3-16

شامل  دیرحله بام نیگردد، ا یم نیپروژه تدو ریتحت تاث نفعانیذ نیتعامل ضابطه مند و هدفمند ب جادیا یرح ارتباطات پروژه براط

 [:16( ]26پروژه باشد )شکل  ریتحت تاث نفعیذ یتعامل با طرف ها یلازم برا یها هیتمام رو

 
 پروژه ییطرح اجرا کیلازم در حوزه طرح ارتباطات  یپارامترها – 26شکل 

 یو زمان گزارش ده یمحتو نییتع -3-17

بعنوان  قتیباشد. گزارش ها در حق یپروژه م تیریمد میت کی تیجهت موفق یدیموثر و به موقع ، عنصر کل دهی گزارش ستمیس

 [.16دهد] یپروژه اطلاع م شرفتیو پ تیدر مورد وضع نفعانیکنترل بوده و به ذ یندهایاساس فرآ

 تیفیو کنترل ک تیفیک نیتضم یپروتکل ها جادیا -3-18

 یدر بر م QA یو استراتژ QC یها هیپروژه را در قالب رو یاختتام یندهایتا فرآ هیاول یطراح یمهندس ت؛یفیک تیریطرح مد

کننده، کنترل مراحل ساخت و اجرا، الزام سازندگان و  نی، ملزومات تامیمهندس های یشامل؛ بررس تیفیک تیری. مدردیگ

و  QC یها هیرو ستیل ستیبا ی( مPEPپروژه ) ییدر طرح اجرا نیباشد. بنابرا یمصوب م یاستانداردها تیفروشندگان به رعا

 [.16باشد] دهیبه صراحت مشخص گرد QA یاستراتژ

 یمنیالزامات سلامت و ا نییتع -3-19

بوده  PEPام نظ سازی ادهیاز پ یبخش مانکاریپ یمنیمختص پروژه و الزامات ا یمنیکارفرما، طرح ا یاجبار یمنیا یها هیو رو نیقوان

و  تیکنترل ورود و خروج از سا ت،یها پروژه در محل سا ییحفاظت از کارگران و دارا یها و برنامه ها استیذکر شوند. س دیو با

 [.16مشخص گردد] نحاز سوا یریشگیپ های روش

 سکیو کاهش ر یاستراتژ نییتع -3-21

روژه پ های تیبر اساس اولو سکیر یابیثبت و ارز ،ییحاصل گردد که شناسا نانیاطم ستیبا یم(PEP) پروژه ییدر طرح اجرا

مرحله  نیپروژه به صورت مستند مشخص گردد. در ا یبندعملکرد و زمان نه،یمختلف از جمله هز یهاسکیر تیو مسئول افتهیانجام 

 یقرار گرفته و برنامه مدون بررسی مورد ها و نحوه برخورد با آن یسکیر یشکاف ها سک،یانتقال و اشتراک ر های روش دیبا

 [.11]در نظر گرفته شده باشد ها سکیدر برابر بروز ر یجهت پاسخ کاهش
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پروژه و  ریدر نظر گرفته شده باشد و مد سکیخروج در صورت تجاوز از آستانه تحمل ر یاستراتژ سک،یر تیریبرنامه مد در

حوزه  نیدر ا هوشمند یاستراتژ کیتواند  می ها نامه توسعه فرصتها آگاه باشند. بر تیمحدود نیاز ا دیپروژه با یدیکارکنان کل

 [.11باشد]

 و آموزش یمنابع انسان -3-21

استفاده از  ردکیبر اساس رو تواند یپروژه م ازیمورد ن یانسان یروین ریو نحوه بکارگ زانیپروژه و کارفرما در خصوص م یاستراتژ

 ییارامترهاپ یابیو ارز یهایو ... پس از نظرسنج یاستخدام و آموزش افراد بوم ایشرکت  یداخل های لیو پتانس یخارج مانکارانیپ

ت و ساز و ساخ لیآموزش بر تکم ریگردد. با توجه به تاث نییکار، مهارت و ... به صورت مدون تع یروینهمچون در دسترس بودن 

( PEPپروژه ) ییدر طرح اجرا دیکارکنان جد یریآموزش، جهت به کارگ اتیزمان مورد انتظار و جزئ ستبای یم یگردش مال

 [.11آورده شود]

 پروژه یزیو مم یبررس هیرو نییتع  -3-22

 ارشد ارائه و تیریبه مد ها تیفعال یو زمان بند نهیهز یزیو مم یبررس یاز زمان و چگونگ ی( جدولPEPپروژه ) ییدر طرح اجرا

و  هیتجز ،یرآوجمع یبرا تواندیپروژه م تیریگردد. داشبورد مد یم میتنظ ها تیسطح دقت فعال نییو تع یجهت بررس یمیتقو

واند به ت یم نیداشبورد همچن نیشود. ا یاندازو گزارش راه یبررس ندیاز فرآ یبه عنوان بخش یدیکل یهاو گزارش داده لیتحل

و کاهش  یابیدر رد سکیر یابیجهت ارز یبوده و به عنوان ابزار سکیارتباط با ثبت ر یشود که قادر به برقرار میتنظ یگونه ا

 [.11]دینما تیخطر فعال

 یو اجتماع ستیز طیمح های در حوزه  یاستراتژ نییتع -3-23

 یاجتماع رشیپذ تیو تقو جادی، ا زانیم یبررس ست،یز طیبه بحث مح ژهیتوجه و داریپا یطرح جادیپارامتر جهت اجرا و ا نیمهمتر

 [:11( ]21گردند)شکل یمطرح م ریچارچوب ز یمسائل ط نی( معتبر اPEP) ییطرح اجرا کیباشد فلذا در  یجهت پروژه م

 
 طرح یداریو پا یاجتماع رشیپذ ست،یز طیلازم در حوزه مح یپارامترها – 21شکل 

 نتیجه گیری -4

بر اساس اهداف  یدیدرآمد و محصول تول نه،یموثر در عدم انطباق هز لیطلا؛ عمده دلا یداده از سه واحد فرآور یپس از جمع آور

 :کارخانجات عبارتند از نیدر ا هیشده اول نییتع

 ازیمورد ن یبه موقع منابع مال صیعدم تخص .1

 موجود یادار یمعدن و بروکراس نیقوان .2

 نمونه معرف هیدر ته یفن داتیملاحظات و تمه تیعدم رعا .3

 نمونه معرف معدن یبر رو افتهیانجام  یکیلوژتکنو یدر مطالعات و تست ها یعدم دقت کاف .4

 کارخانه یابیو مکان  Site Condition در خصوص یعدم مطالعات کاف .6
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 یفرآور یکیمطالعات تکنولوژ جیمدار بر اساس نتا حیصح یعدم طراح .5

 یآلات واردات نیو ماش زاتیتجه نیروند تام .5

 کارخانه یدیآلات  با راندمان تول نیو ماش زاتیو توان تجه تیعدم تناسب ظرف .5

 یدر فاز بهره بردار یمصرف الیدر خصوص متر داتیعدم لحاظ تمه .5

 متخصص یانسان یرویاز ن یریعدم بهره گ .16

 (ازیبرق، آب و گاز مورد ن نیسبز )با  کمتر یمعدنکار یدر راستا دیجد یستیز طیمح نیقوان فیعدم تعر .11

از؛ عدم وجود مطالعات و  یمشکلات ناش نیعمده بروز ا لیکه دل گردد یمشخص م یمعدن های در پروژه PEP سازی ادهیبا پ 

 1باشد. در جدول  می. . .  و  ها چارچوب و ها نقش نییضعف در تع سک،یکاهش ر های یاستراتژ نییعدم تع ه،یاول های یبررس

، 1به صورت مشروح آورده شده است. بر اساس جدول  یاز بروز مشکلات آت یریپروژه جهت جلوگ ییکاربرد سند طرح اجرا

 است. دهیگرد انیب PEPپروژه  ییاز بروز مشکلات بر اساس عملکرد برنامه اجرا یریشگینحوه پ

 رو. شیاز بروز مشکلات پ یریجلوگ یدر راستا PEPپروژه  یینحوه عملکرد برنامه اجرا -1جدول 

 

ف شرحردی
ی  رای شده در طرح اج ینی  یش ب ی پ دام ند اق ب

)PEP(ه روژ پ
وضیح ت

عدم تخصیص بموقع منابع مالی مورد نیاز1

ا- برنامه های توسعه ای و پشتیبانی کارفرما

2- تعیین چارچوب و اختیارات حاکمیت 

پروژه

3- تعیین استراتژی و کاهش برنامه ریزی 

شده ریسک های پروژه

عمده ترین دلیل بروز این مشکل عدم پیش بینی واقعی 

راهکار تامین مالی و راهکار های جایگزین تامبن براساس 

اصل کاهش ریسک می باشد. که در PEP  صورت مبسوط 

قبل شروع پروژه به آن پرداخته شده است.

قوانین معدن و بروکراسی اداری موجود2

 ا- تعیین رویه ارتباطات و ارتباط با ذینفعان

 2- محیط زیست، بررسی میزان ایجاد و 

تقویت پذیرش اجتماعی

بروکراسی اداری عمده اثرات خود را بصورت تطویل زمان 

نشان می دهد همانگونه که در شکل 20 نیز نشان داده شده 

است طی اقدام "تهیه رویه مدیریت روابط با ارکانهای نظارتی 

، دولتی و صادر کننده مجوز" و زیر شاخه های آن و 

همچنین بررسی ذینفعان از این مورد جلوگیری می نماید.

3

عدم تعریف قوانین محیط زیستی جدید در 

راستای معدنکاری سبز )با کمترین برق، آب 

و گاز مورد نیاز(

 ا- محیط زیست، بررسی میزان ، ایجاد و 

تقویت پذیرش اجتماعی

بر اساس بند پیش بینی شده تا بازه زمانی مطالعاتی امکان 

کارسازی با نهاد های ذیربط وجود دارد.

4
عدم دقت کافی مطالعات و تست های 

تکنولوژیکی انجام یافته بر روی معدن

1- تعیین مشخصات، استانداردها و رویه 

های طراحی و مهندسی

2- ایجاد پروتکل های تضمین کیفیت و 

کنترل کیفیت

با توجه ساختار پیش بینی شده در PEP و تعریف 

استاندارد ها و همچنین پیش بینی بند"تعیین رویه بررسی 

و ممیزی پروژه" امکان رخ داد آن به حداقل می رسد.

5
 Site عدم مطالعات کافی در خصوص

Condition و مکان یابی کارخانه

1- تعیین مشخصات، استانداردها و رویه 

های طراحی و مهندسی

2- محیط زیست، بررسی میزان ، ایجاد و 

تقویت پذیرش اجتماعی

 با توجه به تعریف استاندارد ها ، بررسی تمام عوامل از جمله 

زیست محیطی و پذیرش اجتماعی و . .  .و از سوی دیگر 

پیش بینی بند"تعیین رویه بررسی و ممیزی پروژه" امکان 

رخ داد آن به حداقل می رسد.

6
عدم طراحی صحیح مدار بر اساس مطالعات 

تکنولوژیکی فرآوری

ا- تعیین مشخصات، استانداردها و رویه 

های طراحی و مهندسی

2- ایجاد پروتکل های تضمین کیفیت و 

کنترل کیفیت

با توجه به بند" تعیین مشخصات، استانداردها و رویه های 

طراحی و مهندسی" و "ایجاد پروتکل های تضمین کیفیت و 

کنترل کیفیت  " و  کنترل مجدد در بند"تعیین رویه پیش 

راه اندازی و راه اندازی" احتمال بروز به حداقل می رسد.

تامین تجهیزات و ماشین آلات وارداتی7
تعیین استراتژی در خصوص تامین و 

تدارکات

با توجه به پیش بینی های انجام یافته در بند"تعیین 

استراتژی در خصوص تامین و تدارکات" و سایر بندهای 

مرتبط از جمله کاهش ریسک احتمال بروز به حداقل می 

رسد.

8
 عدم همخوانی ظرفیت و توان تجهیزات و 

ماشین آلات  با نیازهای ظرفیتی کارخانه

تعیین مشخصات، استانداردها و رویه های 

طراحی و مهندسی

با توجه به بند" تعیین مشخصات، استانداردها و رویه های 

طراحی و مهندسی" و "ایجاد پروتکل های تضمین کیفیت و 

کنترل کیفیت  " و  کنترل مجدد در بند"تعیین رویه پیش 

راه اندازی و راه اندازی" احتمال بروز به حداقل می رسد.

9

عدم در نظر گرفتن تمهیدات مناسب و لازم 

در خصوص متریال مصرفی جهت فاز بهره 

برداری

تعیین رویه پیش راه اندازی و راه اندازی -1

 تعیین مشخصات، استانداردها و رویه -2

های طراحی و مهندسی

با توجه به وجود به پیش بینی های انجام یافته در رویه های 

پیوست و مطالعات ذیل بندهای مرتبط امکان بروز مشکل 

تقریبا وجود ندارد.

منابع انسانی و آموزشعدم بهره گیری از نیروی انسانی متخصص10

در این بخش نیز با توجه به پیش بینی آموزش نفرات از 

زمان مطالعات و شناخت و کسب تجربه و آمادگی نفرات 

مرتبط شاید بروز چنین مشکلی نخواهیم بود.
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