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 چکیده
 

ردشگر محیطی فراوانی بر مناطق پذیرنده گفرهنگی و زیست -اقتصادی، اجتماعی اتتأثیروسعه گردشگری و ورود گردشگران، امروزه ت

و  وندرگردشگری در هر منطقه به شمار می ملاحظات توسعه ترینمهمفرهنگی گردشگری از جمله  -آورد. آثار اجتماعیمیبه وجود 

ف این . بنابراین هددنباشمی هاباغهای گردشگری . یکی از جاذبهکندای پایدار بدون آلودگی ایجاد می از صنایعی است که توسعه

ژوهش، با بررسی این پبه عنوان مورد مطالعه انتخاب شده است.  بیگلربیگیکه باغ  باشدمیی ایرانی هاباغپژوهش شناسایی ابعاد توسعه 

ه راهبردها و کرمان و ارائ بیگلربیگیباغ  ها و تهدیدهایتا با شناخت نقاط قوت، ضعف، فرصتعناصر و مطالعه اسناد، به دنبال آن است 

ام بردارد. گ( محیطیاجتماعی، زیست -یی، فرهنگن مکان تاریخی و  باستانی در ابعاد ) اقتصادای توسعهراهکارهایی مشخص، در جهت 

ها وهش، نقاط ضعف، قوت، تهدید و فرصتو ادبیات پژ مصاحبه با خبرگاناز طریق  تحلیلی و -توصیفی روشاز همین رو، با استفاده از 

ایج نشان در آخر نت .شدگردشگری میزان اهمیت این عوامل مشخص گردشگران و کارکنان میان  ایتوزیع پرسشنامه با و شناسایی شد

 تأثیرمحیطی و زیست فرهنگی -توسعه اقتصادی، اجتماعی آباد( کرمان در) فتحتاریخی و گردشگری باغ بیگلربیگی  داد که توسعه منطقه

ه ک ی گردشگری تاریخی و باستانیهای زیادی به عنوان یک پدیدهها و توانمندیبسزایی خواهد داشت. همچنین این مجموعه، قابلیت

 گذاری بخش خصوصی در زمینهگذاری دولت و یا ارائه تسهیلات جهت سرمایهکمتر مورد توجه قرار دارد، را داراست که با سرمایه

تواند گردشگران زیادی را به سوی خود جذب کند و گامی مؤثر در های مکمل در این مجموعه، میایجاد تأسیسات و تجهیزات و جاذبه

 بردارد.  توسعه گردشگری کشور 
 

 .آباد ) بیگلربیگی(، توسعه، مدل سواتی ایرانی، باغ فتحهاباغگردشگری فرهنگی،  :کلیدواژه
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 مقدمه  -1

. شودیم. امروزه گردشگری یک ابزار اقتصادی محسوب باشدمیها برای اقتصاد گردشگری ترین محرکهبزرگدر قرن حاضر یکی از 

و منافع آن به طور گسترده شامل منافع اقتصادی، اجتماعی،  کندمیاین صنعت همزمان هر دو منابع خارجی و داخلی را با هم ترکیب 

های  کیفیت زندگی مردم و انتقال ارزش گردشگری باعث افزایش رفاه و (.124، ص1،2442)لیو باشدمیو فرهنگی  محیطیزیست

وسعه باشد. تفظت از میراث فرهنگی و تاریخی میمندی از توسعه گردشگری محاهای بهرهاز لازمهباشد. یکی فرهنگی جامعه می

(. از مهمترین منافع توسعه گردشگری منافع 1931زاهدی ) شود ها و افزایش امکانات رفاهی میگردشگری باعث بهبود زیرساخت

(. از مزایای توسعه گردشگری این است که کمترین 1932 رضایی)گردد میدرآمد ارزی  باشد که موجب کاهش بیکاری ومیاقتصادی 

های رشد و گسترش گردشگری از جمله پدیده .(1931 جعفری) باشدمیآلودگی را دارد و منافع اقتصادی آن بدون دود و آلایندگی 

سطح بین المللی، ملی و منطقه ای مهم اواخر قرن بیستم است که با سرعت در قرن جدید ادامه دارد. امروزه توسعه گردشگری چه در 

که در ایجاد هویت فضاهای باز عمومی امروزه جزء عناصر زیستی هستند  (.1931ممقانی نسب  و سروری) مورد توجه قرار گرفته است

بستر طبیعی ن با یکی از ارکان اصلی شهری پیوند آ (.1930 نواو خوش رستمی) مدنی، فرهنگ اقتصاد و احیای جامعه نقش اساسی دارد

نسب  سروری و ممقانی) کندهای زیستی را تهدید میرساند و کانونهای طبیعی به سلامت جامعه ضرر میبستر است. بی توجهی به

شور ایران د. کندهنده تعامل انسان با محیط زیست می باشنشان و یکی از بسترهای طبیعی وهای ایرانی جزء فضاهای عمومی باغ (.1931

(. یکی از محدودیت های 1930 و صادقی مهدی نژاد)یننده ای را به خود معطوف می کند که چشم هر ب باشدمیمتنوعی  ایهباغدارای 

ای هات و موانع توسعه گردشگری در باغاین تحقیق در پی بازشناسی امکان (.2413) 2کافی هاستها عدم محافظت از آناصلی این باغ

. شودمی انجاموات تحلیلی و مدل س -های ایرانی با استفاده از تحلیل توصیفیشناسی باغبرای رسیدن اهداف تحقیق آسیب .باشدمیایرانی 

کیلومتری کرمان است به عنوان مورد مطالعاتی  11باغ بیگلربیگی که در  ،باشدمیهای فراوانی ن دارای باغبا توجه به اینکه استان کرما

اد های موجود در باغ بیگلربیگی را شناسایی کند و راهکاری برای توسعه آن پیشنهآسیب که کندمیپژوهش تلاش این استفاده شده است. 

 دهد.  کند سوالات زیر را پاسخدهد. بنابراین پژوهش حاضر سعی می

 ها و تهدیدات توسعه باغ بیگلربیگی کرمان کدامند؟نقاط قوت، ضعف، فرصت .1

  آباد کرمان کدامند؟ ها و راهبردهای اصلی توسعه باغ فتحاستراتژی .2

  آباد کرمان چیست؟های توسعه باغ فتحبرنامه عملیاتی مناسب و مؤثر جهت توسعه و اجرایی شدن طرح .9

 مبانی نظری پژوهش  -2

 گردشگری-2-1
 

، محمود 9ریحانیان)هماهنگ ساخت  و فرهنگی اقتصادی، های اجتماعیهای آن را با ارزشبرای رسیدن به اهداف گردشگری باید فعالیت

، ای مانند جذب درآمد ارزیتواند نتایج ارزندهتوریسم می توسعه ها و امکانات موجود در زمینه(. به کارگیری قابلیت1934، 0مو کهر

ردشگری به این هدف باید پدیده های گ زیست را در پی داشته باشد. برای رسیدنایجاد اشتغال و سرعت بخشیدن به روند حفاظت از محیط

(. بر اساس نظر سازمان جهانی 1939 حقجو ، محمدی وکاسه گر) از لحاظ امکانات، فرصت ها و تهدیدها مورد شناسایی قرار گیرند

شهرها حفظ ارزش های فرهنگی، فرآیندهای اکولوژیکی،  گردشگری، گردشگری پایدار باعث برآورده شدن نیازهای جوامع گسترش

                                                           
1 Liu 
2 Caffi 
3 Reihanian 
4 Mahmood &Kahrom   
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(. پیش بینی شده است که گردشگری 2414 1، سیلوافازندا)شود رفاه اجتماعی پاسخ داده می تنوع زیستی و به نیازهای اقتصادی

(. به همین دلیل از آن به عنوان ارکان اصلی توسعه یاد می 1932 حصاری ، رشیدی وحیدری) ودآورترین صنعت در جهان خواهد شدس

(. ولی دستیابی به توسعه پایدار در صنعت گردشگری باید به نقاط قوت، ضعف، فرصت و 1932 بهاری زاده و، علیضرابی) کنند

 . توجه کرد مقاصد گردشگریتهدیدهای 

 گردشگری فرهنگی  -2-2

افظ صالح ح زمیل زکریا،) دهدیت اجتماعی و اقتصادی را نشان میکند ولی هوشور پیشرفت یک منطقه را مشخص نمیفرهنگ یک ک

 ها نیازحفاظت از آن دهند.تاریخی و فرهنگی را نشان میآداب و سنن های معماری، (. بناهای میراث فرهنگی ارزش2410 2عابد رشید و

(. هدف گردشگران فرهنگی سفر 2413 9زاواداسکاس پودوزکو و مارکونیت،)ش و نیروی انسانی با تجربه دارد به مسئولیت، بررسی، دان

باشد و اصطلاح گردشگر فرهنگی نیز به افرادی اشاره دارد که بازدید از سایت تاریخی، شرکت در به منظور کسب تجارب فرهنگی می

 (.1934 کلاب) ها هدف اولیه از سفر آنان استو مشاهده هنرهای تجسمی در نمایشگاه های هنری و قومیجشنواره

ز کند، در این میان، گردشگری فرهنگی که به فرآیند بازدید اهایی است که روابط بین افراد را تنظیم میگردشگری یکی از شاخص

ردشگری گ ..انواع دیگر گردشگری در این موضوع مؤثر استشود، بیش از ها و آثار فرهنگی و شناخت جوامع مختلف مربوط میمکان

ک سو و های میراث فرهنگی از یتاریخی فرهنگی، یک الگوی مطلوب برای گردشگر ایران است. با توجه به نادر و منحصر بودن جاذبه

فرهنگ در جذب گردشگر مؤثر است  (.1934 قدمی)زوم حفظ این آثار ضروری است ها در گذر زمان از سوی دیگر، لپذیری آنآسیب

هایی چون علاقه به تاریخ، شناخت روحیات گردشگران فرهنگی با انگیزه (1939رضوانی بیات و )رود و جاذبه اصلی آن به شمار می

 (.1934 قدمی)پردازند میها، افزایش دانش فرهنگی و پژوهش درباره یک موضوع تاریخی به مسافرت ملت

 ه پایدارگردشگری و توسع -2-3

رف را تولید و مص هو نحو دهدمیها را تغییر ها و گروهها، مکانبط بین موقعیتوار .اجتماعی است -توسعه یک فرآیند رشد اقتصادی

وده، نم تأمین(. توسعه گردشگری پایدار فرآیندی است که نیاز گردشگران فعلی و جامعه را 1930 رستمی و همکاران) کنددگرگون می

 (. 1933 ان و زاهدییرنجبر) کندحمایت و تقویت مینیازها را 

عی و ماسازمان گردشگری جهانی اظهار داشته است که توسعه گردشگری نقشی مهم در سه بخش توسعه پایدار )اقتصادی، اجت

های طبیعی و فرهنگی و اقتصادی باشد تا تعادل شگری باید بخشی از محیط(. گرد1934و همکاران  ریحانیان)کند محیطی( ایفا میزیست

ها و اما همواره خلأ وجود استراتژی (.2442 0سیراکایا، چویی) باشدمیبین آنها حفظ شود و همیشه فعالیتی طلایی و بدون آلودگی 

های گردشگری با توسعه اماکن تاریخی سازی کارکردآوری و یکپارچههای توسعه برای فراهمهای کارآمد در سیاستریزیبرنامه

ای ضررهباعث ایجاد (. در صورت ایجاد منطقه گردشگری بدون برنامه ریزی و استراتژی، 1934 و نصیری منشی زاده)احساس شده است 

ته یافتوسعه معتا کنون، گردشگری به عنوان ابزاری برای توسعه در جوا 1314از سال  (.1913 و زاهدی رنجبریان) شودمحیط زیستی می

 (.1930 قدمی)کرده است مند پیدا تر توسعه جایگاهی ارزشو در حال توسعه ظهور کرده است و اکنون برای خود در بستر وسیع

 

 

                                                           
1 Fazenda  & Silva 
2 Zamil Zakaria, Hafiz Salleh & Abd Rashid 
3 Morkunaite, Podvezko, Zavadskas 
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  تاریخیهای باغ -3

ایرانی چند عامل اساسی و مهم بوده که برخی عوامل از جمله علل اقتصادی و علاقه به کشت و زرع و زیباسازی  هایباغدلایل ایجاد 

ی، های مذهبی، سیاسها علتشوند که اهم آنها و برخی دیگر از موارد ویژه و اصلی شمرده میگیری باغمحیط عوامل مشترک در شکل

یرون هایی را در درون و بباشند. این مجموعه عوامل با توجه به شرایط اقلیمی، کالبدی و موقعیت شهرها، باغریحی میحکومتی و تف

 .(1931 خالد و رضوانی)مرکزی ایران به وجود آورده است  شهرهای کویر

 تاریخی  هایباغبعد فرهنگی  -3-1

های خاص و فرهنگ و آداب و رسوم توان به اماکن تاریخی، معماریگیری گردشگری فرهنگی میهای شکلترین زمینهله مهمماز ج

که هم  روندهای جهان به شمار میترین باغترین و مهمهای ایرانی از قدیمیباغ. (1939 بیات و همکاران)خاص هر منطقه اشاره کرد 

. اساس باغ ها کشاورزی است. فرانسوی ها و کشورهای شرقی از شیوه ی باغ سازی ایران الهام گرفته خیجنبه فرهنگی دارند و هم تاری

 (.1933 فلامکی)کاخ ها را با باغ ها احاطه کردند اند. در دوران اسلام، حاکمان اطراف 

 تاریخی در گردشگری  هایباغنقش  -3-2

و محیطی  باشندها علاوه بر ارزش تفریحی دارای ارزش اجتماعی میباشند. باغ ها دارای پتانسیل بسیار قوی در جذب گردشگر میباغ

ث توسعه عها با داشتن فضایی دلنشین و گاهی معماری منحصر به فرد با جذب گردشگران باکنند. باغبخش در عصر ماشینی ایجاد میآرام

هایی مهم در ها شاخصنوع، تمایز، جذابیت و آسایش باغهایی همچون محبوبیت، ت(. ویژگی1930 علایی)گردد اقتصادی شهرها می

 (. 1930 رستمی و همکاران)شوند موفقیت این جاذبه محسوب می

 تاریخی در ایران  هایباغخصوصیات  -4

 شاه چراغی) باشدمیولی چشم انداز اصلی به صورت مستطیل  ،(1919 پیرنیا) ایرانی توجه خاصی به اشکال هندسی وجود دارد هایباغدر 

باغ به سبک ایرانی مورد تقلید سایر ملل نیز قرار گرفته و (. » 1930 بهرام) شد تا گیاهان تزینیبیشتر از درختان میوه استفاده می( و 1933

نجی و گ یعامر)« است هم در بین مسلمین و اعراب و هم در هندوستان رواج یافته است و در قرون وسطی موجب الهام اروپاییان گردیده

ایرانی شامل الف(پوشش های گیاهی و نظام کاشت: اشاره به شیوه کاشت، نوع، فاصله و شکل هندسی  هایباغ(. عناصر 1931 صفار

 هایاغبایرانی در مناطق گرم و خشک هستند شیوه آبیاری  هایباغ. ب( آب و نظام آبیاری: با توجه به این که باشدمیکاشت درختان 

ر مصنوعی ایرانی: عناص هایباغاست که با کمترین اتلاف همه درختان و گیاهان ابیاری می شوند. ج( عناصر مصنوعی  ایرانی به صورتی

. ولی دیوار و کوشک از عناصر اصلی باشدمیایرانی شامل دیوار، کوشک، سردار و دیگر فضاهای فرعی و خدماتی  هایباغموجود در 

 (.  1934 تمیجانیفدایی ) باشدمیایرانی  هایباغ

 توسعه روستاها تاریخی و  هایباغ -5

(. در 2412، 1انگژ) هری باعث مشکلات فراوانی شده استدر کشورهای توسعه یافته، نابرابری در توزیع منابع بین مناطق روستایی و ش

ه تنهایی صنعت کشاورزی ب ،گذشته اقتصاد روستایی متکی بر صنعت کشاورزی بوده است. ولی با توجه به وجود مشکلات سه دهه

(. یکی از ابعاد توسعه روستایی 1933و اکبرزاده  ولی پور) ر بیرون از شهرها توسعه پیدا کردپاسخگو نیست به همین دلیل صنعت توریسم د

 کاظمیه،) تاریخی باشد هایباغ تواندمید به این توجه کرد که یکی از راهکارهای اصلی توسعه روستا تاریخی می باشند. بای هایباغ

ردشگران و توسعه گردشگری باغ ها با داشتن غلات، مزارع زیبا و معماری هماهنگ با طبیعت باعث جذب گ (.1930 چیذری صادقی و

                                                           
1 Zhang 
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در ابتدا خارج از شهرها ساخته شدند اما باعث ایجاد توسعه آن مکان شدند. به بسیاری ار باغ ها  (. 1931 و همکاران خالد) می شوند

رهنگی و محیطی را به ایرانی توسعه پایدار اقتصادی، اجتماعی، ف هایباغ(. 1930 علایی) الان توسط شهر ها احاطه شده اند طوری که

 (.1934 فدایی تمیجانی) همراه دارند

گوید: اشکال مختلف گردشگری کوچک مقیاس بر الگوهای کند و میکوچک مقیاس دفاع می(، به شدت از گردشگری 1333دالس)

های خارجی نیست. مالکیتی وابسته است که به نفع کسب و کارهای محلی، خانوادگی و نسبتاً کوچک هستند و تقریباً خبری از سرمایه

ت شدید اقتصادی تناب از نشش اثرات آن در اجتماع میزبان و اجاین مقیاس کوچک و مالکیت محلی بیانگر ضریب فزاینده بالاتر و گستر

ی و ریزیکی از مظاهر گردشگری، گردشگری اجتماع محور است که در جریان آن ساکنان محلی کنترل برنامه (.1930قدمی )است 

 (.1930 قدمی)رسانند ند و به محیط نیز نفع میشوگیرند و از منافع برابر برخوردار میمدیریت گردشگی را بر عهده می

 آباد باغ فتح -6

های تاریخی، توان به جاذبهباشد، که میشهر کرمان به دلیل شرایط خاص جغرافیایی دارای استعدادهای فراوانی در زمینه گردشگری می

ولی . برخوردار است های لازم جهت ارتقای گردشگری تاریخیرسد این شهر از توانمندیفرهنگی و طبیعی آن اشاره نمود. به نظر می

ر کرمان دهد که شهنتایج تحقیق نشان میبرد. رنج میها گیران و مسائل مدیریتی وضع موجود و ضعف در زیرساختتعدد تصمیم از 

عف، های قدرت، ضظرفیت لازم برای تبدیل شدن به قطب گردشگری را دارد و بین عوامل جاذب گردشگری، عوامل راهبردی و زمینه

 (.1930 و صادقی مهدی نژاد)طه معناداری دارد تهدیدها در شهر کرمان رابفرصت و 

رستمی و ) های ایرانی ظرفیت های زیادی برای جذب گردشگر دارنددهد که باغتحقیقات نشان میمقاله، با در نظر گرفتن موارد  ایندر 

 1211باشد. این باغ در دوره قاجار در سال کیلومتری شهر کرمان می 11باشد که در باد باغ بیگلربیگی میآ(. نام دیگر فتح 1930همکاران 

مکاران و ه مهدی نژاد)به دستور فضلعلی خان بیگلربیگی ساخته شده است. زمان احداث آن مقارن با حکومت محمد شاه قاجار است 

  (.1931عامری و گنجی صفار )لی رسید به ثبت م 1931بهمن  12(. این باغ در تاریخ 1930

ای سازنده تأثیراند توهای توریستی منطقه تاریخی باغ بیگلربیگی کرمان میها و محدودیتفوق و درک این مطلب که شناخت پتانسیل

یی به این سؤال وریزی مناسب گردشگری در این منطقه تاریخی و رفع مشکلات و مسائل آن داشته باشد، سعی شده ضمن پاسخگبر برنامه

های توسعه گردشگری مناطق و بناهای تاریخی و باستانی کدام است؟ و چه راهبردها و راهکارهایی جهت ها و محدودیتکه پتانسیل

توسعه گردشگری که منجر به توسعه آن منطقه تاریخی و در نهایت توسعه ملی بشود، وجود دارد؟، به بررسی وتحلیل نقاط قوت، ضعف، 

راهکارهای  ها، راهبردها وو تهدیدها از دیدگاه کارشناسان و بازدیدکنندگان پرداخته و در نهایت باتوجه به این نظرات و دیدگاهها فرصت

ها و تقویت یا از بین بردن نقاط ضعف و تهدیدها در گیری بهینه و هدفمند از نقاط قوت و فرصتبه منظور بهره SWOTمناسب با روش 

  ن منطقه ارائه شود.ای توسعهجهت دستیابی به 

 پیشینه پژوهش -7

« Meta swotبرنامه ریزی راهبردی گردشگری استان ایلام با استفاده از تکنیک » (، در مقاله خود تحت عنوان 1931) دارابیکوزگر و 

ترین راهبرد برای باشد و مهممیترین عامل در سطح کلان برای توسعه گردشگری استان ثبات سیاسی مهمبه این نتایج دست یافتند که 

باشد و توسعه صنعت گردشگری در استان ایلام در رقابت با رقبای منطقه ای خود تردد زوار عتبات عالیات و همچنین اکو توریسم می

های لیل باغپژوهشی با عنوان آشنایی و تح 1930علایی در سال  همچنین توسعه و تقویت زیرساخت ها از جمله عوامل تأثیر گذار است.

های ایرانی از لحاظ موقعیت جغرافیایی، دوری یا نزدیکی به شهرها، مساحت و شکل تاریخی روستایی ایران انجام داد. در این پژوهش باغ

پژوهشی با عناون نقش باغ شهرها از منظر محیطی، در جذب گردشگر و 1931و همکاران در سال  دلظاهری و معماری بررسی شدند. خا
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 -ردشگری انجام دادند. در این پژوهش به پیوند باغ و شهر و نقش آن در توسعه گردشگری پرداختند. با استفاده از تحقیق کمیتوسعه گ

در  باشد. قاسمی و همکارانها مشخص شد که باغ شهر مورد ابهر در جذب گردشگر و توسعه گردشگری مؤثر میمیدانی و تحلیل داده

ی باغ شهرها در توسعه گردشگری با تأکید بر توسعه پایدار انجام دادند. در این پژوهش با استفاده ، پژوهشی با هدف بررس1931سال 

 تحلیلی و آزمون رگرسیون نشان داد که توسعه گردشگری بیشتر بر ابعاد اقتصادی تأثیر گذار است.  -تحقیق توصیفی

( دریافت که 1930کاظمیه ) ،«SWOTی با استفاده از مدل بررسی گردشگری روستایی در آذربایجان غرب» با عنوان  پژوهشیدر طی 

(، 2413) 1ورز ساک و گات. استخدام نیروی انسانی، قوانین و مقررات دولتی و کمبود خدمات مسافربری نقش اساسی در آن منطقه دارند

اهبردهای ربه انجام رسانیده اند و نتیجه گرفتند که « جایگاه گردشگری مذهبی در صنعت گردشگری رومانی» مقاله ای را تحت عنوان 

بررسی »  .تهاجمی در کل صنعت گردشگری رومانی و راهبردهای محافظه کارانه در گردشگری مذهبی بیشترین کارایی را خواهد داشت

( بررسی کرده 2411ای است که محمودی )، موضوع مقاله« SWOTهای گردشگری روستایی با استفاده از ماتریس یموانع و استراتژ

ها کنترل ها به شهرمهاجرتشود و منطقه استفاده میاست. تحقیقات نشان داد که در طی توسعه گردشگری از ظرفیت نیروی انسانی 

دریافت  «SWOTبررسی گردشگری روستایی در ترکیه با استفاده از »حقیقی با موضوع (، در بررسی های خود در ت2442) 2آکا گردد.می

 که کشور ترکیه پتانسیل بالایی در گردشگری روستایی دارد ولی با مشکلات کمبود سرمایه گذاری و نبود ترفیعات کافی مواجه است.

( صورت گرفته 2413) 9میلانکه توسط « SWOTتفاده از مدل توسعه گردشگری پایدار در استرالیا با اس» ای تحت عنوان در طی مقاله

ر توسعه نقش نمادهای گردشگری د»  باشند.ترین عامل در توسعه گردشگری میهای دولتی مهماست، این نتایج برداشت شد که سیاست

(، انجام شده 1931) و شایان یگانهپژوهشی است که توسط گیاهی « تقی آباد( نواحی روستایی )مطالعه موردی: باغ تاریخی نشاط روستای

تواند به عنوان نماد و برند گردشگری منطقه نقش مهمی در توسعه روستای ها نشان داد که مرمت و احیای باغ نشاط میاست. این بررسی

« وستاییراهکارهای توسعه گردشگری ر» پژوهشی تحت عنوان  .های مختلف اقتصادی، فرهنگی و کالبدی داشته باشدتقی آباد در زمینه

شناسایی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید و استراتژی های مناسب صورت پذیرفته است که به  (،1930) افتخاری و مهدویتوسط 

ارزیابی رویکرد راهبردی  بازنگری و» در مقاله خود با موضوع  (1933) جهت توسعه گرشگری روستایی در لواسان پرداخته است. بهرامی

پذیری نقاط روستایی به علت گردشگری بودن مناطق غربی استان آستانه آسیبدریافت که « SWOTدر گردشگری، در چاچوب مدل 

 »ر مقاله دهای نسبی موجود است. ها و استفاده از مزیتهای مناسب برای رفع محدودیتبسیار بالاست و نیازمند بازنگری و ارائه سیاست

پذیری دریاچه آستانه آسیبنتیجه یافتند که  (1933) ، فاضل نیا و هدایت«ریاچه زریوارراهبردهای مناسب برای توسعه گردشگری د

های مناسب و همچنین مدیریت واحد برای رفع بالاست. از این رو گردشگری در این دریاچه، نیازمند بازنگری و ارائه سیاست

ی اجتماعی گردشگری در منطقه روستای -ثأثیر اقتصادی» ای تحت عنوان در مقاله باشد.می های آنمندیها و استفاده از توانمحدودیت

وضعیت اقتصادی و اجتماعی زیارت، به شدت متأثر از حضور گردشگران به این نتیجه رسیدند که « گرگان( زیارت )از توابع شهرستان

 .(1933توانبخش و رفیعی فر ) تاس

 تحقیقشناسی روش -8

شود. برای تعین استفاده می  SWOTشوند. برای تعیین راهبردها از مدل های ایرانی شناسایی میتوسعه باغ راهبردهایدر این پژوهش   

ها و تهدیدها با استفاده از ادبیات پژوهش استخراج شدند و قسمتی دیگر با استفاده از نظر خبرگان با استفاده عوامل قدرت، ضعف، فرصت

عاملی جدید مصاحبه  11از مصاحبه صورت پذیرفت. مصاحبه تا جایی ادامه پیدا کرد که دیگر عاملی جدید اضافه نشود. پس از انجام 

                                                           
1 Vorzsák, M., & Gut 
2 Akça 
3 Millan 
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نفر انجام شد. جامعه در این قسمت همه اساتید مطرح دانشگاهی در زمینه گردشگری بودند  11اضافه نشد ولی برای احتیاط مصاحبه ها تا 

ها گرفته ای از آننمونه )خبرگان بر اساس رتبه علمی، پژوهش های مرتبط و سابقه اجرایی اولویت بندی شدند ( که به صورت هدفمند

، این عوامل به صورت SWOTهای ایرانی را بیان کنند. پس از شناسایی عوامل از آنها خواسته شد تا عوامل مؤثر بر توسعه باغ شد و

ا عددی ر ای تدوین شدند و از کارکنان ارائه دهنده خدمات گردشگری و گردشگران خواسته شد تا شدت هریک از این عواملپرسشنامه

ی های ایرانکارکنان و گردشگران باغ نسبت دهند. جامعه پژوهش همه بیشترین اهمیت (  0رین اهمیت و عدد کمت 1)عدد  0 ا ت 1از بین 

ل تفاده از فرموتعداد نمونه با اس باشد.گیری در این قسمت به صورت در دسترس میبود که باغ فتح آباد به عنوان نمونه انتخاب شد. نمونه

دهی نسپس شدت هرکدام از عوامل وز درصد خانم بوده است. 91درصد مرد و  21حدود این تعداد  که ازتعیین شد 219مورگان به میزان 

ی یان دادن پایا. برای نشباشدمیدر این پژوهش پرسشنامه مورد تایید خبرگان واقع شد بنابراین دارای روایی صوری  بندی شدند. و اولویت

 . باشدمیشد که نشان از پایایی مطلوب پژوهش  4.113پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که مقدار آن برابر 

ش ای و روها و اطلاعات در این پژوهش، روش کتابخانهتحلیلی است. روش گردآوری داده -این پژوهش از نوع تحقیقات توصیفی

عدی تحقیق، جهت ب . در مراحلباشدمیگان و توزیع پرسشنامه به گردشگران و کارشناسان گردشگری میدانی با استفاده از مصاحبه با خبر

استفاده شده   SWOTآباد کرمان از روش تحلیلی تجزیه وتحلیل اطلاعات و ارائه استراتژی و راهبرد توسعه گردشگری منطقه باغ فتح

 (.2لاست ) جدو
 استراتژیو نحوه تعیین  SWOTماتریس  -1 جدول

 
 

گردد. این ماتریس یکی از ابزارهای مهمی است (  بررسی میSWOTها و تهدیدها ) در مرحله بعد، ماتریس نقاط قوت، ضعف، فرصت

م ه هر مرحله، دو عامل با از آن، چهار نوع راهبرد ارائه کنند. در  با استفاده  توانندکنند و میبا آن اطلاعات را مقایسه می که مدیران

را انتخاب کنند که در ابتدا  (SO,WO,ST,WT)چهار نوع راهبرد و استراتژی  تواننداین ابزار می استفاده از یران بادشوند و ممقایسه می

و تهدیدها  هاآباد کرمان، فهرستی از نقاط قوت، ضعف، فرصتهای صورت گرفته بر روی محیط داخلی و خارجی باغ فتحبا بررسی

 ها مشخص گردید، اولویتآنها(. سپس به وسیله نظرخواهی از کارشناسان و مصاحبه از 1331 1ویلن) گیردلیل قرار میمورد شناسایی و تح

سترش های موجود در ارتباط با گو در نهایت جهت برطرف کردن یا تقلیل نقاط ضعف و تهدیدها و تقویت و بهبود نقاط قوت و فرصت

 های مناسبی ارائه شده است. استراتژی آباد کرمان،گردشگری در منطقه باغ فتح

 محدوده مورد مطالعه -9

 1111دقیقه شمالی و در ارتفاع  13درجه و  94دقیقه شرقی و  1درجه و  11باشد که در طول جغرافیایی شهر کرمان مرکز استان کرمان می

موقعیت خاص تاریخی و فرهنگی خود مناطق دیدنی باشد. کرمان به دلیل متری از سطح دریا قرار دارد. آب و هوای این منطقه خشک می

ترین شهرهای (. کرمان را بی شک باید یکی از غنی1933) آید گلاب زادههر تاریخی ایران به حساب میش 1بسیاری دارد. کرمان جزء 

تان را می توانیم تاریخی این اس یهای پرارزش باستانی و همچنین ابنیهتاریخی جهان دانست و بهتر بگوییم با توجه به تعداد بالای سایت

                                                           
1 Villen 
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کیلومتری استان کرمان و در نزدیکی شهر اختیار آباد  11دایرة المعارفی از هزاران سال تمدن و معماری ایران بنامیم. باغ مورد مطالعه در 

 (.1931 عامری و گنجی صفار) و در زیر تصویر هوایی این باغ نشان داده شده است قرار گرفته است
 

 (1931) . عامری و همکارانعکس هوایی منطقه مورد مطالعه،  باغ بیگلربیگی کرمان -1شکل 

 
 

  های تحقیقیافته -11

 عوامل داخلی مؤثر بر گردشگری در ناحیه مورد مطالعه   -11-1

تیابی راه دس هایی که درهدف این مرحله، سنجش محیط داخلی ناحیه مطالعه شده جهت شناسایی نقاط ضعف و قوت است. یعنی جنبه

باشد. از این رو، در این قسمت سه مقوله، های مساعد یا بازدارنده دارد، مدنظر میهای آن زمینهریزی و اجرای تکلیفبه اهداف برنامه

راهبردهای موجود، عملکردها و منابع، مورد توجه و بررسی قرار گرفته و تحت عنوان نقاط قوت و نقاط ضعف و در چارچوب ابعاد 

 . نقاط قوت و ضعف مطابق با ضریب اهمیتباشدمی، اکولوژیکی و نهادی(، به شرح جدول زیر فرهنگی -اجتماعیه ) اقتصادی، توسع

 و شدت در جدول نوشته و بر اساس بالاترین وزن از بالا به پایین دسته بندی شد. 
 

 عوامل درونی،  نقاط قوت -2 جدول

  

 

 

 
 

 نقاط قوت وزن بندیدرجه  نمره نهایی

 باستانی _های تاریخیوجود جاذبه 4.12 9.3 4.21

 های منتهی به منطقهبهسازی و بازسازی جاده 4.10 9.0 4.03

 گذاری بخش خصوصی در منطقهسرمایه 4.10 9.2 0.4.09

 های خاص ) گل و گیاه( در کنار مجموعهوجود جاذبه 4.19 9.1 4.01

 نزدیکی منطقههای مشابه رقیب در نبود جاذبه 4.12 2.3 4.91

 مرمت و بازسازی آثار تاریخی و باستانی فرسوده 4.11 2.1 4.91

 وجود امنیت اجتماعی لازم در منطقه 4.11 2.1 4.22

 مجاورت و نزدیکی به مراکز جمعیتی و شهری 4.43 2.1 4.13

 جمع کل 1 29.1 9.41
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 نقاط ضعف-عوامل داخلی تجزیه و تحلیل -9جدول 

 نقاط ضعف وزن درجه بندی نمره نهایی

4.220019 9.20 4.132103 
دیده در منطقه عدم وجود راهنماهای متخصص و نیروی انسانی آموزش

 جهت ارائه اطلاعات به گردشگران

 عدم استفاده از تبلیغات مناسب در جهت افزایش تعداد بازدیدکنندگان 4.111121 9.1 4.210909

4.102193 9.9 4.121032 
 ( درها و فروشگاهگاهها، استراحتهای مکمل ) اقامتگاهجاذبهعدم وجود 

 کنار مجموعه

4.921131 2.1 4.191042 
پایین بودن سطح آگاهی مردم محلی از صنعت گردشگری و حس همکاری 

 و مشارکت در منطقه

 تفاوت فرهنگی زیاد بین مردم محلی و گردشگران 4.124921 2.0 4.233321

 عدم وجود تأسیسات و تجهیزات تفریحی و رفاهی در منطقه 4.111902 2.9 4.221232

 عدم وجود چشم اندازهای طبیعی مناسب 4.141912 2.1 4.221129

 جمع کل 1 13.30 2.321313

 

 عوامل خارجی مؤثر بر گردشگری ناحیه مورد مطالعه  -11-2

رش ها و تهدیدهایی که ناحیه در ارتباط با گستجهت شناسایی فرصتهدف این مرحله، کندوکاو آثار محیط خارجی در ناحیه مطالعه شده 

ها و تهدیدهای موجود و مؤثر بر این ناحیه، از لحاظ گردشگری با آن مواجه است. بنابراین بر اساس مطالعات انجام شده، مجموعه فرصت

و  مورد توجه و بررسی قرار گرفت. فرصت ها ، اکولوژیکی و نهادی(فرهنگی -اجتماعیگردشگری در غالب ابعاد توسعه ) اقتصادی، 

 ایی از باترین نمره به کمترین نمره آورده شدهتهدیدها به صورت جدول مطابق با ضریب شدت و میزان اهمیت نوشته و بر اساس نمره ن

 .اندذکر شده 1 و 0و در جدول شماره 
 ها فرصت -تجزیه و تحلیل عوامل خارجی  -0جدول 

بندیدرجه  نمره نهایی  فرصت وزن 

 ظری مورد ننبود رقبای فعال در زمینه گردشگری در نزدیکی حوزه 4.243999 0 4.399999

4.199999 9.2 4.122221 
ارائه مجوز ازسوی دولت به بخش خصوصی جهت برگزاری 

 هاها و گردهماییجشنواره

 های تاریخیجاذبهی گردشگران برای سفر به افزایش انگیزه 4.111402 2.3 4.093421

 های حمایتی دولتاجرایی بودن برنامه 4.194243 2.1 4.921121

 گذاری در منطقهتوجه دولت به سرمایه 4.113132 2.9 4.211121

 توجه دولت به شناساندن منطقه به مردم کشور از طریق رسانه ملی 4.110139 2.2 4.212439

 سپاری و واگذاری تسهیلات به بخش خصوصی برون 4.143911 2.1 4.223233

 جمع کل 1 13.2 2.3311
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 تهدیدها-تجزیه و تحلیل عوامل خارجی  -1جدول 

 تهدید وزن میزان اهمیت نمره نهایی

4.132 9.3 4.242 
نبود تقاضاهای بالقوه مانند مراکز آموزش عالی در مجاورت 

 محدود

4.124 9.1 4.123 
گذاری در ایجاد تأسیسات و مقرون به صرفه نبودن سرمایه

 تعداد گردشگران ورودی تسهیلات گردشگری با توجه به 

4.021 2.3 1.112 
افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری در منطقه با ورود 

 گردشگران

4.930 2.1 4.102 
های مدیران نبود برنامه ای به منظور توسعه توانمندی

 گردشگری

 نبود یک طرح جامع گردشگری 4.113 2.2 4.221

4.212 2 4.143 
های ستادی استان برای نبود نیروی متخصص در دستگاه

 بخش خصوصی گذاران تشویق سرمایه

 تصویب قوانین و مقررات بازدارنده دولتی 4.431 1.3 4.110

 جمع کل 1 13.0 2.11
 

 سواتتجزیه و تحلیل  -11

مطرح شد و روشی است که  1334در دانشگاه سان فرانسیسکو در اوایل دهه « 1وایریکر» توسط استاد مدیریت  SWOTتجزیه و تحلیل 

ها را ای آنهحلتواند به طور عینی و دقیق وضعیت کنونی یک واحد را تجزیه و تحلیل و مطالعه کند. در این روش ما مشکلات و راهمی

، یک ابزار معمول برای برنامه ریزی SWOTتجزیه و تحلیل  (.2412 2ژانگ)داریم رمیجهت توسعه آینده گام بیابیم و سپس در می

گیری ای مناسب برای شکلتواند پایهاستفاده از این مدل می (.2413 9فادرمرود)نوع طوفان مغزی است استراتژیک، به طور سنتی یک 

گردشگری جدید باید با مشارکت کامل استراتژی در ترویج محصول  .(1933 و همکاران ولی پور)های رقابتی را فراهم کند استراتژی

زمیل زکریا و )المللی تقویت شود محلی و هم بینها هم به صورت های خصوصی و رسانهها، آژانسمختلف از جمله دولتاحزاب 

که با استفاده از آن می توان راهبرد ها را تدوین کرد. این  باشدمیشامل عوامل داخلی و خارجی  SWOTماتریس (. 2410 همکاران

نقاط قوت، ضعف، تهدید و  0تا پایه ای برای تدوین راهبردها باشد. در جدول  دهدمیماتریس عوامل داخلی و خارجی را به هم پیوند 

که به . دهندمیشکل  را ST,WT,WO,SOفرصت به ترتیب امتیاز فهرست شده اند و محل تلاقی هر کدام از این عوامول راهبردهای 

 .و تنوع در جدول شرح داده شده اند کارانهمحافظهصورت راهبردهای تهاجمی، تدافعی، 
 

 ( SO)  راهبردهای رقابتی و تهاجمی -11-1

وت جهت نقاط قهای بیرونی استوار است، راهکارهایی برای استفاده از در راهبردهای تهاجمی که تمرکز بر نقاط قوت درونی و فرصت

 های خارجی ارائه شود .برداری از فرصتبهره

 

                                                           
1 Weirichre 
2 Zhang 
3 Fadermrod 
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 ( ST)   راهبردهای تنوع -11-2

ر کوشد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی اثدر راهبردهای تنوع بخشی که بر نقاط قوت درونی و تهدیدهای بیرونی متمرکز است، می

 تهدیدهای خارجی کاهش یابد. 

 ( WOکارانه  ) راهبردهای محافظه -11-3

جود در های موهای خارجی، سعی دارد تا با استفاده از فرصتبر نقاط ضعف درونی و فرصت تأکیدکارانه ضمن در راهبردهای محافظه

 ط ضعف داخلی بهبود یابد.محیط خارج، نقا

 ( WTراهبردهای تدافعی  )  -11-4

و تهدیدهای خارجی است و هدف کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای در این راهبرد تمرکز بر نقاط ضعف داخلی 

 خارجی است.  
 

 تجزیه و تحلیل سوات -2جدول 

 

                     

 خارجی                        

 

 

 

 

                

 تحلیل                         
                       SWOT  

 

 

    

 

 

 داخلی   

 

 (Oها )فرصت

O1 : نبود رقبای فعال در زمینه گردشگری

 ی مورد نظردر نزدیکی حوزه

O2 : ارائه مجوز ازسوی دولت به بخش

ها و خصوصی جهت برگزاری جشنواره

 هاگردهمایی

O3 :ی گردشگران برای افزایش انگیزه

 های تاریخیسفر به جاذبه

O4 :های حمایتی اجرایی بودن برنامه

 دولت

O5 :گذاری در توجه دولت به سرمایه

 منطقه

O6 : توجه دولت به شناساندن منطقه به

 مردم کشور از طریق رسانه ملی

O7 :سپاری و واگذاری تسهیلات به برون

 بخش خصوصی

  (Tتهدیدها )

 T1 : نبود تقاضاهای بالقوه مانند مراکز

 آموزش عالی در مجاورت محدود

T2 :ری گذامقرون به صرفه نبودن سرمایه

در ایجاد تأسیسات و تسهیلات گردشگری 

 تعداد گردشگران ورودی با توجه به 

T3 : افزایش تخلفات اجتماعی و بزهکاری

 در منطقه با ورود گردشگران

T4 : نبود برنامه ای به منظور توسعه

 های مدیران گردشگریتوانمندی

T5 :نبود یک طرح جامع گردشگری 

T6 :های نبود نیروی متخصص در دستگاه

 ذاران گستادی استان برای تشویق سرمایه

 بخش خصوصی

T7 : تصویب قوانین و مقررات بازدارنده

 دولتی

 (Sنقاط قوت )

S1باستانی _های تاریخی: وجود جاذبه 

S2 :2های : بهسازی و بازسازی جاده

 منتهی به منطقه

S3  :گذاری بخش خصوصی در سرمایه

 منطقه

S4 :های خاص ) گل و گیاه( وجود جاذبه

 در کنار مجموعه

 (SO) راهبردهای رقابتی و تهاجمی  

گیری بهینه و هدفمند از افزایش بهره

انگیزه در بین مردم در جهت استفاده مؤثر 

باستانی باغ فتح  _های تاریخیاز جاذبه

 آباد کرمان 

توجه دولت به شناساندن منطقه به مردم به 

 عنوان مکانی امن در رسانه ملی

    (ST) راهبردهای تنوع 

ایجاد یک طرح جامع گردشگری با توجه 

های مشابه رقیب در نزدیکی به نبود جاذبه

 منطقه 

استفاه از تدابیر امنیت اجتماعی لازم منطقه 

در از بین بردن تخلفات اجتماعی و 

 بزهکاری با ورود گردشگر
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S5 :های مشابه رقیب در نبود جاذبه

 نزدیکی منطقه

S6 : مرمت و بازسازی آثار تاریخی و

 باستانی فرسوده

S7 :وجود امنیت اجتماعی لازم در منطقه 

S8 : مجاورت و نزدیکی به مراکز جمعیتی

 و شهری

گذاری بخش خصوصی با کمک سرمایه

دریافت مجوز از سوی دولت برای 

 هاها و گردهماییگزاری جشنوارهبر

های حمایتی استفاده صحیح از برنامه

دولت در جهت زیباسازی محدوده از 

 های خاص )گل و گیاه(طریق جاذبه

ایجاد انگیزه مسافرت در بین مردم کشور 

به  باستانی با توجه _به این مکان تاریخی

مرمت و بازسازی آثار تاریخی و باستانی 

 فرسوده

ادی های ستگیری از مسئولان دستگاهبهره

 گذاری بخشسرمایهاستان برای تشویق 

 خصوصی

ایجاد مراکز آموزش عالی در مجاورت 

محدوده با توجه به نزدیکی مجموعه به 

 مراکز جمعیتی و شهری

کاهش قوانین و مقررات دولتی بازدارنده 

گذاری بخش در خصوص سرمایه

 خصوصی

 (Wنقاط ضعف )

W1 : عدم وجود راهنماهای متخصص و

 دیده در منطقهنیروی انسانی آموزش

 جهت ارائه اطلاعات به گردشگران

W2 : عدم استفاده از تبلیغات مناسب در

 جهت افزایش تعداد بازدیدکنندگان

W3 :های مکمل ) عدم وجود جاذبه

( در ها و فروشگاهگاهها، استراحتاقامتگاه

 کنار مجموعه

W4 : پایین بودن سطح آگاهی مردم

محلی از صنعت گردشگری و حس 

 در منطقههمکاری و مشارکت 

W5 : تفاوت فرهنگی زیاد بین مردم محلی

 و گردشگران

W6 : عدم وجود تأسیسات و تجهیزات

 تفریحی و رفاهی در منطقه

W7 : عدم وجود چشم اندازهای طبیعی

 مناسب

 (WO)کارانه راهبردهای محافظه

های حمایتی دولت در استفاده از برنامه

جهت بالا بردن سطح آگاهی محلی از 

گری و ایجاد حس همکاری صنعت گردش

 و مشارکت در منطقه

گیری از نیروی انسانی بازنگری بهره

دیده، همچنین متخصص و آموزش

راهنمایان متخصص در جهت ارائه 

اطلاعات به گردشگران از طریق توجه 

 گذاری در منطقه دولت به سرمایه

سپاری و واگذاری تسهیلات بخش برون

 خصوصی جهت انجام تبلیغات مناسب

 برای افزایش تعداد بازدیدکنندگان 

استفاده از تفاوت فرهنگی بین گردشگران 

و جامعه محلی به عنوان عاملی برای 

افزایش انگیزه در بازدیدکنندگان جهت 

 مسافرت به این مجموعه

 های حمایتی دولت درگرفتن از برنامهبهره

جهت ایجاد تأسیسات و تجهیزات تفریحی 

اندازهای طبیعی مناسب چشمو رفاهی و 

 در منطقه

    (WT) راهبردهای تدافعی 

ایجاد مراکز آموزش عالی در مجاورت 

محدوده جهت بالا بردن سطح آگاهی 

مردم محلی ئ ایجاد حس همکاری و 

 مشارکت در منطقه 

استفاده از تبلیغات مناسب در جهت 

افزایش تعداد بازدیدکنندگان برای مقرون 

گذاری در ایجاد ایهبه صرفه شدن سرم

تأسیسات و تسهیلات گردشگری در باغ 

 فتح آباد کرمان 

استفاده از راهنماها و نیروی انسانی 

دیده در جهت ایجاد متخصص و آموزش

 یک طرح جامع گردشگری

بالا بردن سطح آگاهی مردم منطقه از 

گیری از مردم صنعت گردشگری و بهره

محلی در جهت کاهش تخلفات اجتماعی 

 بزهکاری در منطقه با ورود گردشگرو 

 

 آبادفتحکلی برای باغ  ایتوسعهراهبردهای  -11-5

برای مشخص کردن استفاده شده است.  1طبق جدول  SWOTوضعیت کلی راهبرد منطقه از امتیاز نهایی هر بخش از مدل  تعیینبرای 

ضعف  -محور افقی شامل قوت SWOT  استفاده می گردد. در نمودارنیز  SWOTاینکه که کدام راهبرد در اولویت قرار دارد از نمودار 

ر ب شوند و عددی که بدست آمداخلی نقاط قوت از نقاط ضعف کم می. امتیاز عوامل دباشدمیتهدید  -و محور عمودی شامل فرصت
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بر روی نمودار ناحیه ای که راهبرد  . با رسم این نقاطروی نمودار قرار می گیرد و سپس برای عوامل خارجی نیز همین کار را می کنیم

 . شودمیفعال در آن است مشخص 
 SWOTامتیاز نهایی برای هریک از شاخص های ماتریس   -1 جدول

 امتیاز شاخص

S 9.41 : نقاط قوت 

W2.32 : نقاط ضعف 

O2.33 : فرصت ها 

T2.11 : تهدیدها 
 

 
 SWOTنمودار  -2شکل 

 

. لذا برای توسعه گردشگری باشدمیبیشترین امتیاز را دارا  WOراهبرد  ، مشخص شده که 1و نمودار 3از جدول  طبق نتیجه بدست آمده

باشند که می کارانهمحافظه، راهبردهای WOهای فرصت ها در اولویت باشند. راهبرداده از باید رفع نقاط ضعف و استف آبادفتحدر باغ 

 مورد توجه قرار گیرند.شده و باید ایی شناس SWOTدر تحلیل 

 نتیجه گیریبحث و  -12

با استفاده از پرسشنامه و مطالعات میدانی جمع آوری شد و سپس با استفاده از تکنیک سوات راهبردها و راهکارهایی  حاصلاطلاعات 

 نتایج به صورت زیر می باشند. برای توسعه گردشگری باغ فتح آباد ارایه شد. 

و ادبیات پژوهش مشخص شد که توسعه گردشگری باغ ها بر ابعاد اجتماعی و  هادادهاز یافته های بدست آمده از تحلیل  استفادهبا 

فراوانی دارد. علاوه برایجاد رونق اقتصادی باعث شناساندن فرهنگ غنی آن منطقه می شود. با استفاده از توسعه باغ ها می  تأثیرفرهنگی 

ب های یخی برای توسعه با آسیتار هایباغدون آلودگی و ضرر به محیط زیست افزایش داد. ولی در مقابل این توان درآمد آن منطقه را ب

های  تاریخی دارای زیرساخت هایباغزیادی مواجهه هستند. با استفاده از یافته های پژوهش حاضر و ادبیات پژوهش مشخص شد که این 

اظ نحوه دسترسی، حمل و نقل و پارکینگ باید در شرایط مطلوبی قرار بگیرند. برای توسعه تاریخی باید از لح هایباغضعیفی می باشند. 

مقاصد گردشگری به جامعه هدف معرفی شود. با ارایه بوشور، برگزاری همایش و تبلیغ در فضای  نتاریخی باید ای هایباغگردشگری 

 معه هدف که گردشگران می باشند بتوانند با این اماکن آشنایی بیشتریایرانی به طور کامل توضیح داده شوند تا جا هایباغمجازی باید 

 تاریخی باید بیشتر در مسیرهای گردشگری قرار بگیرد.  هایباغپیدا کنند و ترغیب به بازدید داشته باشند. 



 ( 9399سال  -2شماره  -5جلد ) مجله نخبگان علوم و مهندسی      

 

12 

 

 أثیرگذارت( کرمان در توسعه اقتصادی این منطقه آبادفتحتوسعه منطقه تاریخی و گردشگری باغ بیگلربیگی )( 1دهد که می نشاننتایج 

( آبادفتحفرهنگی مناطق اطراف باغ بیگلربیگی ) -دهد که توسعه گردشگری این منطقه در توسعه اجتماعیها نشان مییافته (2 .خواهد بود

خواهد  افزایش محیطیزیست، اثرات گسترش گردشگری در این باغ تاریخینتایج حاکی از آن است که با ( 9گذارد.می تأثیرکرمان 

وجه ( کرمان به عنوان یک پدیده گردشگری تاریخی و باستانی که تازه مورد تآبادفتحها و توانمندی باغ بیگلربیگی )قابلیت( 9 .یافت

سیساتی و کمبود امکانات تأها و نیازمندی (0. گران زیادی را به سوی خود بکشاندگردش تواندمی، باشدمیناشناخته  قرار گرفته و تقریباً

تواند دولت می (1است  ( کرمان فراوانآبادفتحهای مکمل در این منطقه به لحاظ توریستی بودن باغ بیگلیربیگی )تجهیزاتی و کمبود جاذبه

ی یربنایز های مختلف )تأسیسات و تجهیزاتگذاری بخش خصوصی برای توسعه بخشی و یا ارائه تسهیلات جهت سرمایهگذاربا سرمایه

گی به توسعه گردشگری باغ بیگلربی ها مکملجاذبهها و ایجاد اطراف و بهسازی ، ایجاد تفرجگاه های، مرمت و بازسازی ، توسعه زمین

زان رنامه ریبر اساس یافته های پژوهش ، پیشنهادات متعددی ارائه گردید که بویژه توجه مدیران و ب( 2. کرمان کمک کند (آبادفتح)

سازی و بهبود تأسیسات زیربنایی و ایمنسازی عملکرد سیستم حمل و نقل زمینی از طریق توسعه بهینه( 1. طلبدگردشگری استان را می

و امکانات مناسب را  ، اقدامات لازم را انجام دادهها و وسایل ورزشیمکانات مناسب از جمله استراحتگاهایجاد ا( 3. حمل و نقل شبکه

های لازم دولت اعطای تسهیلات و حمایت( 14. های مشترک برای بررسی مسائل موجودبرگزاری جلسات و کارگروه( 3 .فراهم آورند

های استان کرمان بخصوص توزیع کاتالوگ، بروشور و تصاویر جاذبه (11 .هاها و تفرجگاهبخش خصوصی در جهت ایجاد فروشگاه از

تشکیل ( 19 .کرمان آبادفتحهای گردشگری باغ تشناسایی کامل و دقیق قابلی( 12های استان و کشور. در میان خانواده آبادفتحباغ 

ت و امکانات مورد نیاز شناسایی تسهیلا (10 .آبادفتحای متشکل از مردم محلی و مدیران برای برعهده گرفتن مدیریت منطقه باغ کمیته

برگزاری ( 12 ان با نظارت سازمان میراث فرهنگی.کرم آبادفتحهایی برای بازدید از باغ ایجاد، معرفی و برگزاری تور (11گردشگران. 

های ها و توانمندیمعرفی و تبلیغ قابلیت( 11 .برای شناساندن این اثر تاریخی و باستانی به همگان آبادفتحها در محل باغ همایش و جشنواره

در زمینه ایجاد  آبادفتحهای مرتبط با گردشگری باغ جلب همکاری سازمان (13های گروهی. ر رسانهد آبادفتحگردشگری باغ 

 .های اصلی ورود به مکان پیشنهادیغاتی و راهنمایی و گویاسازی محورهای تبلینصب تابلو( 13های گردشگری در این مکان. زیرساخت

آوری تحقیقات و توسعه: جمع( 21و تبدیل آن به فضای سبز مناسب.  آبادفتحهای اطراف باغ لاش در جهت توسعه اصلاح زمینت (24

ی امر ، استخراج نتایج مربوط و ارائه آن به مراکز متولکرمان مسافرت کرده اند آبادفتحاطلاعات مربوط به نظر گردشگرانی که به باغ 

ک کردن وسایل نقلیه گردشگران و ایجاد پارکینگ برای پار( 29. سازی عمومی جهت جذب گردشگرفرهنگ( 22. گردشگری

جستجو و استقبال از ( 21. های مکمل دیگر در کنار این مکان تاریخی و باستانیایجاد فضای سبز مناسب یا جاذبه( 20. بازدیدکنندگان

ایجاد ( 21ده از کتب درسی در آموزش و پرورش. باستانی با استفا  -رفی این جاذبه تاریخیمع( 22. های خلاقانه در ارائه بهتر خدمتایده

طح های تبلیغاتی در سو تاریخی از طریق تیزر و بیلبوردمعرفی این مکان دیدنی ( 23. کرمان آبادفتحهای اینترنتی برای معرفی باغ سایت

  شهر. 

 منابع  -13

   http://miras.kr.irاداره کل میراث فرهنگی، صنایع دستی و گردشگری استان کرمان:  .1

 کوچک لواسان دهستان: مطالعه موردی)  SWOT مدل از استفاده با روستایی گردشگری توسعه (، راهکارهای1932افتخاری، ع؛ مهدوی، د. ) .2

 (. 1ریزی و آمایش فضا، )برنامه –، مدرس علوم انسانی (

  (، گیاه شناسی انتشارات رهپویان شریف، تهران. 1930بهرام، م. ) .9

المللی ها و تنگناهای توسعه گردشگری روستایی در استان کردستان، مجموعه مقالات چهارمین کنگره بینبررسی قابلیت ،(1933بهرامی، ر. ) .0

  دانان جهان اسلام، زاهدان. جغرافی

http://miras.kr.ir/
http://miras.kr.ir/
http://miras.kr.ir/
http://miras.kr.ir/
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 یتوسعه یسالهپنج هایبرنامه بر تأکید با) کشور یتوسعه کلان هایبرنامه در روستایی گردشگری جایگاه (. تحلیل1939وانی، م. )بیات، ن؛ رض .1

 .94تا  11(، 3) 9پژوهشی برنامه ریزی توسعه گردشگری، دوره  –، فصلنامه علمی (ملی

  . (، تهران11) 0مجله آبادی، سال  های ایران، به کوشش فرهاد ابوالضیاء،باغ(، 1919)پیرنیا، م.  .2

نشریه آمایش محیط،  زیارت، روستای مردم اجتماعی اقتصادی زندگی بر گردشگری آثار اجمالی بررسی (،1933؛ رفیعی فر، م. )توانبخش، م .1

 .192تا  111 (،3) 9دوره

جان وراهبردهای تقویت جذب گردشگری شهرزن ارزیابی قابلیت های (،1932حیدری، ت؛ رشیدی، الف؛ حصاری، الف؛ تولایی، س. ) .3

 .11تا  23 (،21) 3گردشگری سال  پژوهشی مطالعات مدیریت  _، فصلنامه علمی گردشگر

ی هفصلنام )مطالعه موردی: شهر ابهر(، ، در جذب گردشگر و توسعه گردشگرینقش باغ شهرها از منظر محیطی، (1931) .رضوانی، ع ؛م د،لخا  .3

 .30تا  11 ،(24)جغرافیا، 

 جهاد دانشگاهی اصفهان، اصفهان.  در سطح ملی و منطقه ای، ریزی گردشگریبرنامه (،1913رنجبریان، ب؛ زاهدی، م. ) .14

 تهران.زاده(، انتشارات منشی، منشی اللهرحمت نصیری، )ترجمه فاطمه(، گردشگری روستایی، 1934) .، جشارپلی شارپلی، ر؛ .11

 SWOT راهبردی تکنیک از استفاده با گردشگری جذب و درتوسعه تاریخی آثار معماری اثرات بررسی (،1931)سروری، الف؛ ممقانی نسب.  .12

 اولین همایش ملی گردشگری و طبیعت گردی ایران زمین. جام(، احمد مزارشیخ :موردی مطالعه)

تا  11 . (1) 9شناسی، نشریه هویت شهر، سال بوم -تحلیل فرآیند ادراک محیط باغ ایرانی بر اساس نظری روانشناسی  (.1933شاه چراغی، الف. ) .19

30. 

 مقصد اکوتوریستی بند ارومیه با استفاده از روش  های گردشگری درتحلیلی بر زیرساخت (،1939ضرابی، الف؛ علیزاده اصل، ج؛ بهاری، ع. ) .10

swot،  214تا  111، (03) 13دوره  پژوهشی جغرافیا و برنامه ریزی،ــ نشریه علمی. 

های لی افقالملهمایش بین عه موردی: باغ فتح آباد کرمان (،احیای باغ ایرانی و تأثیر آن بر گردشگری ) مطال (،1931عامری، ز؛ گنجی صفار، م. ) .11

 نوین در مهندسی عمران، معماری و شهرسازی مدیریت فرهنگی شهرها.

 زایش تعاملات اجتماعی شهر کرمان،تأثیر طراحی مجموعه اقامتی باغ فتح آباد بر رونق گردشگری و اف(، 1931ز؛ گنجی صفار، م. ) عامری، .12

 های نوین در مهندسی عمران، معماری و شهرسازی مدیریت فرهنگی شهرها.المللی افقهمایش بین

 .92تا  11(، 103) 90دوره روستا، محیط مسکن و   ،های تاریخی روستایی ایرانآشنایی و تحلیل باغ ،(1930). علایی، ع .11

تا  101(، 12) 3نشریه جغرافیا و توسعه، دوره  زریوار، دریاچه گردشگری توسعه برای مناسب راهبردهای(، 1933) .هدایتی، ص ؛فاضل نیا، غ .13

114. 

 .11تا  12، (91)جستارهای شهرسازی،  ،های ایرانی مناطق گرم و خشکابعاد پایداری در باغبررسی ، (1934). فدایی تمیجانی، ه .13

  نشر فضا، تهران. س رخ باغ(، در گستره های معماری،باغ ایرانی )عک(، 1933فلامکی، م. ) .24

عه گردشگری جامعه میزبان با تأکید توریسم شهری و نقش آن در توس ،(1931). سلیمانی دامنه، م ؛یزدی نژاد، س ؛امیرشکاری، ص؛ قاسمی، م .21

 .21تا  11 ،(11) 9سال تحقیقات جدید در علوم انسانی،  ،پایدار)مطالعه موردی: باغ ماهان(بر توسعه 

فصلنامه مطالعات و  د(،کلانشهر مشه :ارزیابی و تدوین استراتژی مقصد در چارچوب توسعه پایدار گردشگری )نمونه موردی(، 1934) .قدمی، م .22

 .32تا  13 ،(3)، های شهریپژوهش

ه منطق -فضای گردشگری بومی اجتماعی مدیریت در معماری ) طراحی -های فرهنگیاستراتژی (،1939قجو، م. )؛ حکاسه گر، م؛ محمدی، ش .29

 کنفرانس ملی معماری و منظر شهری پایدار. ای (،
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جغرافیا )فصلنامه  ،Meta swotریزی راهبردی گردشگری استان ایلام با استفاده از تکنیک برنامه (،1931کوزگر کالجی، ل؛ دارابی، س. ) .20

  (.13) 12پژوهشی و بین المللی انجمن جغرافیای ایران(، دوره جدید، سال -علمی

 انتشارات ولی.  (، کرمان در آینه گردشگری،1933گلاب زاده، م. ) .21

 باد(،آ تقی روستای نشاط تاریخی باغ :مطالعه موردی) واحی روستایینقش نمادهای گردشگری در توسعه ن (،1931گیاهی، ح؛ شایان یگانه، ع. ) .22

 .34تا  23. (11) 2مجله پژوهش و برنامه ریزی روستایی، سال 

نوین در علم  هایاولین کنفرانس علمی پژوهشی افق آباد( کرمان،باغ بیگلربیگی )فتحباغ شاهزاده ماهان فرزند خلف  (،1930). مهدی نژاد، ص .21

  . ریزی، معماری و شهرسازی ایران، تهرانجغرافیا و برنامه

ی گردشگری در کشورهای اسلامی در قالب مدل و های توسعهبررسی امکانات و محدودیت (،1933وظیفه دان، الف؛ رهبری، س؛ زرین، ب. ) .23

  .12تا  2، زاهداندانان جهان اسلام، ی بین المللی جغرافیمقالات چهارمین کنگرهمجموعه  ریزی و راهکارها،های برنامهتکنیک

29. Akça, H. (2006). Assessment of rural tourism in Turkey using SWOT analysis. Journal of Applied sciences, 6(13), 

2837-2839. 

30. Caffi, M., Alicandri, E., Vettraino, A., Paolacci, A., Tamantini, M., Tomao, A., Agrimi, M., & Kuzminsky, E. 

(2018).  Urban Forestry & Urban Greening, Volume 34, 336_347. 
31. Choi, H. C., & Sirakaya, E. (2006). Sustainability indicators for managing community tourism. Tourism 

management, 27(6), 1274-1289. 

32. Fadermrod, B., Crowder, R., & Wills, G. (2019). International Journal of Information Management, Volume 44, 

194_203. 
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Environment (with an emphasis on the geographic approach). J. Tour. Hosp. Sports, 32, 51-63. 
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36. Liu, A., & Wall, G. (2006). Planning tourism employment: a developing country perspective. Tourism 

Management, 27(1), 159-170.  
37. Mahmoudi, B., Haghsetan, A., & Maleki, R. (2011). Investigation of obstacles and strategies of rural tourism 

development using SWOT Matrix. Journal of Sustainable Development, 4(2), 136. 

38. Millan, G., Amador, L., & Arjona, J. (2018). Sustainable rural tourism in Andalusia: A SWOT analysis. IJAME. 

39. Morkunaite, Z., Podvezko, V., Zavadskas, E., & Bausys, R. (2019). Archives of Civil and Mechanical Engineering, 

Volume 19, Issue 4, 1056_1071. 
40. Pao, J. W. (2004). Recent developments and prospects of Macao’s tourism industry. Monetary Authority of Macao, 

79-95.  
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Pathology of Iranian Gardens and Providing Development Strategies 

Emphasizing SWOT Model  

 (Case Study: Kerman's Biglar Beygi Garden) 
 

 

 

 

Abstract 
 

Today, the development of tourism and the arrival of tourists creates countless economic, socio-

cultural and environmental impacts on tourism destinations. Socio-cultural effects of tourism are 

among the most important considerations of tourism development in each region. Tourism is one of 

the industries that, in addition to social and cultural interests, it contributes to the development of 

the country's economy pollution. In fact, tourism creates sustainable development.  

Gardens are one of the tourism attractions. Therefore, the purpose of this research is to identify the 

proportions of the development in Iranian gardens, and as a case study, Biglar Beygi has been 

selected.  

This research, by studying the elements and documents, seeks to identify the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the Biglar Beygi Garden in Kerman besides providing specific 

development strategies for such historical and ancient place by considering four extents: 

Economical, cultural, social, and environmental.  

Therefore, using descriptive-analytical method, through interviewing experts, tourists and tourism 

staff as well as research on the literature has been completed and identified the importance of each 

factors. 

Finally, the results showed that the development of the historical and tourism area of Kerman's 

Biglar Beygi (Fath Abad) Garden will have a significant impact on the economic, social, cultural 

and environmental development. This place also has many capabilities and potentials as a historical 

phenomenon and ancient tourism attraction that can attract numerous tourists and take an effective 

step in the development of tourism in the country. By investing through state or providing facilities 

and share for private investments, we can provide an exclusive and complementary attraction in this 

complex.  

 
Keywords: Iranian gardens, Fath Abad garden (Biglar Beygi), development, SWOT model. 

 


