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 چکیده

 
هدف اصلی تحقیق حاضر بررسی تاثیر سیستم های کاری با رویکرد یکسان سازی سازمانی بوده است، نمونه آماری شامل 

برداری عملیات اکتشاف نفت ایران به شیوه تصادفی ساده در نظر گرفته شد. متغیر مستقل نفر از کارکنان شرکت بهره  313

سیستم کاری با عملکرد بالا شامل متغیرهای امنیت شغلی، استخدام، گروه های خودمدیر و تمرکززدایی تصمیم گیری، 

ته اطلاعات مالی است. متغیر وابس پرداخت بالا به اقتضای عملکرد، آموزش گسترده، کاهش تبعیض ها و موانع و تسهیم

ا باشد. تجزیه و تحلیل داده ها بهای اصلی مییکپارچگی سازمان است که شامل سه بعد هماهنگی و انسجام، توافق و ارزش

استفاده از مدل معادلات ساختاری و با نرم افزار آموس انجام گردید. نتایج حاکی از ان است که امنیت شغلی، استخدام با 

بالا، گروه های خودمدیر و تمرکززدایی تصمیم گیری، پرداخت بالا به اقتضای عملکرد، آموزش گسترده، کاهش دقت 

 تبعیض ها و موانع و تسهیم اطلاعات مالی تاثیر معناداری بر یکسانی سازمان دارد.

 
 .یسازمان یساز کسانی کردیاکتشاف نفت، رو اتیشرکت عمل ،یکار یها ستمیسکلمات کلیدی: 

 

 

 مقدمه -1
 

با پیشرفت جوامع  بشری و تحول کسب و کارهای کوچک به سازمان های بزرگ که نیازمند وظایف گسترده تر وپیچیده تر و 

منابع انسانی بیشتری است.هماهنگی میان اجزاء و فرآیندهای این گونه سازمان ها تبدیل به چالشی روز افزون شده است.امروزه 

تحولات شگرف و  سازمان،یگانه عامل جهش و درخشش و هم چنین بقادر رقابت سخت جهانی است.هماهنگی اجزای یک 

لف سازمان در ابعاد مخت یابیارز فقدان نموده است. به گونه ای که ریرا اجتناب ناپذ اثربخشی ابیوجود نظام ارز ت،یریدانش مد

قلمداد  سازمان های مارییاز علائم و ب یکیها به عنوان  استراتژی واز منابع و امکانات، کارمندان، اهداف  استفادهی ابیاعم از ارز

 یابیارز و تیریبوده و مد یتیریمد هایها و مدلکیروش ها، تکن هیکل ربناییز یانسان منابع تیریمد انیم نیدر ا .[0]شود یم

های  تیلو دارای قاب متخصص ایاز کارکنان حرفه ای  یبیدر سازمان ترک یانسان رویین. است یمهم و اساس منبع با ارزش، نیا

های  ییقادر به کاربرد دارا ،یدانش هیسرما نیباشد که به عنوان مهم تر یم رییپذ سکیو ر مساله های حل ییرهبری، توانا

 جینتا هبودبر ب یمیهای کارکنان اثر مستق تیقابل شیافزا لذا. باشد یهای ناملموس سازمان م ییکار انداختن دارا ملموس و به
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د است که عملکر ییراهکارها راستای ارتقاء بهره وری، ملزم به جستجوی در ر،یهر مد پس. سازمان دارد کیو استراتژ یمال

 [.3]کرده و ارتقاء دهد شیپا مستمر را به طور یانسان رویین

باعملکردبالا قایل شده اند و همچنین فقدان پژوهش باتوجه به  اهمیتی که محققان در پژوهش های خود براین نظام های کاری 

های میدانی انجام شده در این زمینه درداخل کشور،دراین پژوهش ضرورت دارد که ابتدا تاثیر سیستم های کاری با عملکرد بالا 

 دریکسانی سازمان سنجیده شود ودر ادامه تاثیرات این سیستم در مجموعه سازمان بررسی شود.

باپدیده  ،حق امتیازها و صرفه های اقتصادی تکنولوژی، مانند: منابع سنتی مزیت رقابتی سازمانها، رقابتی امروز، رمحیط بسیا در

جهانی شدن و دیگر تغییرات محیطی،کار آمدی خود را از دست داده اند.بنابراین،حفظ و جذب کارکنان مستعد،ماهرو منعطف 

دیران به م از همین رو واندبه رشد  شایستگی های محوری سازمان کمک کند.به عنوان گزینه جایگزین این منایع سنتی،می ت

 استفاده از کارکردهای مدیریت منابع انسانی روی آورده اند.

استخدام و نظام پرداخت حقوق به طور  امروزه مدیران بر اجزای گوناگون مدیریت منابع انسانی مانند کارمند یابی،آموزش،

بلکه تمامی این فعالیت ها در یک نظام کلی و منسجم با هدف افزایش سطح عملکردو  ی کنند،جدای ازهم زیاد تاکید نم

ده است.نظام ش یش نظام های کاری با عملکرد بالامشارکت کارکنان بایکدیگر،ادغام و ترکیب می شوند.این امر منجر به پیدا

 هایی که تناسب بین نظام اجنماعی سازمان و نظام فنی را حداکثر می سازد.

هدف سیستم های کاری با عملکرد بالا،تاثیر گذاری برعملکرد شرکت از راه افزایش بهره وری کارکنان و تیمها و کسب سطح 

طح خدمات به افزایش کیفی س ر و خدمات ارائه شده،افزایش کیفیت کا تعهد و انگیزه کارکنان، شایستگی، بالاتری از مهارت،

 به کمک کارکنان شرکت. رشد بیشتر و خلق ارزش بیشتری برای سهامدارن؛ افزایش سود، مشتری،

نجر به م ادبیات موجود درباره نظام های کاری با عملکرد بالا شامل عملیات منابع انسانی است که به گونه ای هماهنگ باهم،

فردی و سازمانی می شود.نظریه پردازان مدیریت منابع انسانی راهبردی براین باورند که نظام های کاری باعملکرد افزایش عملکرد 

 فردی و سازمانی دارد. بالا ابتکار کلیدی مدیریت نوین است و ادعا شده که اثرهای سودمند بسیاری بر عملکرد

سازمان  اینکه تیم هادر موفقیت سازمان های امروزی اتفاق می افتد. از مهمترین مواردی است که در تشکیل تیم ها و کار تیمی ،

هم درعمل ثابت شده است و هم تئوری ها و پژوهش ها بر آن صحه گذاشته اند. مترادف های مربوط  نقش اساسی ایفا می کنند،

اری با سیستم ک بالا، ی عملکردحلقه های کنترل کیفیت،سازمان های دارا به تیم ها فراوانند،از جمله:گروه های خود فرمان،

است.به بالا  با عملکرد یکار ینظام هاعملکرد سطح بالاو سیستم های اجتماعی فنی.کارکردن در قالب تیم،یکی از ویژگیهای 

( کار تیمی،اطلاعات کامل تر و متفاوتی را به همراه دارد،به دلیل مشارکت گسترده اعضا در ارائه 0111)0گمان رابینز و کولتر

همچنین کار تیمی تاثیر چشمگیری بر عملکرد و  .[3]دایده های جدید،انتخاب ها افزایش یافته،در نهایت تیم مشروعیت می یاب

( بر اهمیت تسهیم اطلاعات و توجه به تحقق چند مهارتی در میان اعضای تیم 0113) 3و گرستین ندلر بهره وری سازمان دارد.

د بتوان ادعا کردکه تسهیم اطلاعات با یک طرح تیمی مناسب ،به صورت اثر بخش تر انجام تاکید داشته اند.در این راستا ،شای

کردن چراکه این طرح به افراد امکان کار می شود.طرح تیمی یک عامل کلیدی در ایجاد موفقیت آمیز سیستم های یاد شده است؛

خشی فراهم می کند که دنبال خود افزایش بهره وری و اثر ب با یکدیگر ،ارتباط بازو دوستانه بروز ایده های نو و انسجام بیشتر را

 [:4]عبارتند ازعمده ترین اهداف این طرح  سازمانی را به ارمغان می آورد.

 استفاده از فضا، تجهیزات و اثر بخشی افراد؛ -

 افزایش جریان اطلاعات و مواد؛ -

 بهبود روحیه افراد؛ -

                                                                                                                                                    
1 Robins & kotler 
2 Nedler & Grinstin 
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 جعان؛ایجاد روابط اثربخشی با مشتری یا مرا -

 تشویق انعطاف پذیری؛ -

 بیشتر برتشکیل گروه های خود فرمان و همچنین خلاقیت و نوآوری فردی با توجه به  اینکه سیستم های کاری با عملکرد بالا،

ممکن است این نتیجه استنباط شود که سازمان در اهداف اصلی و خط مشی کلی دچار پراکنندگی شود و  در سازمان اتکا دارد،

ا ب یکپارچگی و یکسانی خود را ازدست بدهد.به این صورت که ممکن است اهداف و راهبردهای هر فرد و گروه در سازمان،

و یا به نوعی درخلاف خط مشی کلی سازمان حرکت  اهداف و راهبردی های افراد و گروه های دیگر در سازمان متضاد باشد

یستم های کاری با عملکرد بالا چه تاثیری در یکسانی و یکپارچگی سازمان س» لذا سوال اصلی پژوهش حاضر این است که  کند.

 «و مجموعه سازمانی می توانند داشته باشند؟
 

 پیشینه تحقیق -2
 

های کلیدی عملکرد مورد توجه قرار دارند. ( طراحی داشبوردهای تولیدی را بر اساس پیمایش شاخص3102و همکاران ) 0یزدانی

عملیاتی  داشبورد[. 0]نمودتوان طراحی توان برای شرکتهای ساخت و تولید میدسته داشبورد می 3آنها به این نتیجه رسیدند که 

های ( به بررسی شاخص3102) 3بادلی دیران و داشبورد استراتژیک برای مدیران ارشد.برای کارگران، داشبورد تاکتیکی برای م

 های کلیدیبر اینکه در این تحقیق ارتباط میان نقشه استراتژی و شاخص او علاوه[. 5]پرداختکلیدی عملکرد منابع انسانی 

های منابع انسانی، اهداف منابع انسانی را که در نقشه استراتژی قرار عملکرد را بررسی کرد، همچنین نشان داد که چگونه فعالیت

یری گای منابع انسانی و پشتیبانی از تصمیم( در تحقیق خود، شاخصه3103) 3جیمز و ریچارد دهند.دارند مورد حمایت قرار می

های سازی و شاخصهای تصمیمآنها از این تحقیق ایجاد چارچوبی بود که نیازهای اطلاعاتی، ویژگی هدف[. 6]را بررسی نمودند

( ، پژوهشی 0115)4سازی آن تشریح نماید. مک دافیهای منابع انسانی و تصمیممنابع انسانی را برای سطوح مختلفی از فعالیت

پیرامون رابطه بین روش های منابع انسانی و بهره وری و کیفیت انجام داده است.برمبنای نتایج این مطالعه روش های نوآورانه و 

( در 0115)5کلینگ [.2]استپیچیده مدیریت منابع انسانی اثرمثبت و معنی داری بربهره وری بالای افراد و عملکرد سازمان داشته 

با بررسی تعدادی از پژوهش های انجام شده دراین زمینه نتیجه گرفت که درهمه این مطالعات رابطه معنی داری  پژوهشی مروری

[. 2]دوبین روش های خاص کاری مانند آموزش،سیستم پرداخت تناوبی،مشارکت کارکنان و بهره وری بالای افراد دیده می ش

( بابررسی میدانی از میان چند شرکت بزرگ صنعتی و خدماتی دریافتند که شرکت هایی که به طور 0115) و همکاران 6لومر

ت ها این شرک گسترده از روش های مداخله کارکنان استفاده می کنند،براین باروند که سودهای عمده ای به دست می آورند،

ات و آموزش استفاده می کردند و باور داشتن که این روش ها ازروش های گوناگونی مانند تسهیم قدرت و پاداش،تسهیم اطلاع

بندی شاخص های  تیاولو( در تحقیقات خود 0312دل بهاری و عبدی ) [.1]داثرات مثبتی برعملکرد بالای شرکت ها دارن

 ینشگاه علوم پزشکهای منتخب دا مارستانیدر ب رهیمتغ چند رییگ میهای تصم کیبا استفاده از تکن یعملکرد منابع انسان دییکل

شاخص کلیدی عملکرد منابع انسانی بود که روایی آن به تایید  33ابزار مطالعه چک لیستی مشتمل بر  .را اجرا نمودند اصفهان

تخب های منافزارهای تاپسیس و اکسپرت چویز تحلیل شد. آنها نتیجه گرفتند که بکارگیری شاخصها با استفاده از نرمرسید. داده

با نظر به حساسیت و نقش بسزای مدیریت منابع انسانی و با نظر به تعهد منتج از مشارکت، در دستیابی به اهداف استراتژیک هر 

( در کتاب داشبورد منابع انسانی، پس از بررسی و طمالعه مفاهیم 0316و صادقی منش ) پیدایی [.01]سازمان از ضروریات است

                                                                                                                                                    
1 Yazdani  
2 Baddeley 
3 James  & Richard 
4 Mac Daffy 
5 Killing 
6 Loumer 
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را در  های کلیدی عملکرد منابع انسانیهای کلیدی عملکرد منابع انسانی، تعداد فراوانی از شاخصشاخصمرتبط با داشبورد و 

 [.00]چهار بعُد کارت امتیازی متوازن، پیشنهاد دادند
 

 روش تحقیق -3
 

اثیراین اند و تپژوهش های صورت  در موضوع سیستم های کاری غالبا به جنبه ی ارتقای سازمانی وکارایی سازمان توجه داشته 

عامل را متغیر هایی به غیر از یکسانی و یکپارچگی سازمان بررسی کرده اند.دراین پژوهش هدف محقق این است که تاثیر سیستم 

های کاری باعملکرد بالا را دریکپارچگی و همسویی اهداف سازمان بررسی کند و این مساله راتببین نماید که آیا این سیستم ها 

ان رادر دستیابی به اهداف اصلی دچار پراکنندگی آراء نماید یاخیر.لذا ازاین حیث جدید بوده است و با سایر ممکن است سازم

 پژوهش های صورت گرفته در این زمینه متفاوت است.

 امنیت شغلی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. -0

 استخدام با دقت بالا بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. -3

 گیری بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.های خودمدیر و تمرکززدایی تصمیمهگرو -3

 پرداخت بالا به اقتضای عملکرد بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. -4

 آموزش گسترده بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. -5

 ها و موانع بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.کاهش تبعیض -6

 هیم گسترده اطلاعات مالی و عملکردی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.تس -2

 
 [6] (3111برگرفته شده از جفری ففر )نظام های کاری با عملکرد بالا( و دنیسون و نیل )یکپارچگی سازمان( ) -مدل مفهومی پژوهش -0شکل 
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 . یافته ها4
 

 شناسائی منظور به پژوهش، این در است. اجرا قابل تأییدی عاملی تحلیل و اکتشافی عاملی تحلیل صورت دو به عاملی تحلیل

 متغیر عنوان به متغیرها نظرگرفتن در منظور است. به شده استفاده تأییدی عاملی تحلیل از ها، آن سنجش و مکنون متغیرهای

 همخوانی مفهومی مدل مدل با تحقیق داده های ایا که نمود بررسی باید طرفی از .باشد 3/1 از بیشتر باید آنها عاملی بار مکنون

 دارد: وجود مدل برازش آزمودن برای شاخص نوع دو .شود می استفاده برازش های شاخص از منظور این برای ؟ نه یا دارد

 میباشد  ...وNFI  0،AGFI  3،GFI  3مانند بودن خوب های شاخص .بودن بد های شاخص و بودن خوب های شاخص

 نیز بودن بد شاخصهای .میباشد 1/1 شاخصهایی چنین برای پیشنهادی مقدار .است بهتر باشد بیشتر آنها مقدار چقدر هر که

 df /2x مجاز حد .است بهتری برازش دارای مدل باشد کمتر آنها مقدار چقدر هر که باشد می RMSEA و df /2χ شامل

در این بخش به بررسی فرضصیات تحقیق براساس روش حال  باشد.بیشتر می RMSEA ، 1.12 مجاز حد و باشد می 3 عدد

 مدل معادلات ساختاری براساس توضیحات فوق پرداخته شده است:

 امنیت شغلی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. فرضیه اول:

 
 مدل ضریب استاندارد فرضیه اول -3 شکل

 

رات ها را در توضیح و تبیین واریانس نمکدام از متغیرها و یا گویهبارهای عاملی مدل در حالت تخمین استاندارد میزان تأثیر هر 

رسشنامه( با گر )سوال پدهنده میزان همبستگی هر متغیر مشاهدهدهد. به عبارت دیگر بار عاملی نشانمتغیر یا عامل اصلی نشان می

 باشد.متغیر مکنون )عامل ها( می

منیت اهنده شدت تأثیر و میزان معنادار بودن تأثیر هستند. فرضیه اول مبنی بر د مقادیر ضریب مسیر و آماره تی به ترتیب نشان

بر یکسانی سازمان دارد  1.32شغلی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد. نتایج نشان می دهد امنیت شغلی تاثیر مثبت به اندازه 

درصد بهبود می  32واحد یا  32دهیم یکسانی سازمان  درصد امنیت شغلی را تغییر 011واحد یا  0بدین معنا که در صورتی که 

 یابد.

                                                                                                                                                    
1 Normed Fit Index 
2 Adjusted GFI 
3 Goodness-of-Fit 
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 شاخص های برازش فرضیه اول  -0 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.15 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.12 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.15 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.11 و بالاتر 1.1 (IFIبرازندگی فزاینده ) شاخص

 1.11 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.13 1.12کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (0)همانگونه که در جدول 

 استخدام با دقت بالا بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.فرضیه دوم: 

 
 مدل ضریب استاندارد فرضیه دوم -3 شکل

 

های تناسب و برازش در وضعیت خوبی است؛ به عبارت صخهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل از نظر شاشاخص

 تحقیق است.های مشاهده شده تا میزان زیادی منطبق بر مدل مفهومی دیگر داده

استخدام با دقت بالا بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، نتایج نشان می دهد استخدام با دقت بالا تاثیر فرضیه دوم مبنی بر 

درصد استخدام با دقت بالا را تغییر دهیم  011واحد یا  0بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.31مثبت به اندازه 

 درصد بهبود می یابد. 31واحد یا  31ی سازمان یکسان
 شاخص های برازش فرضیه دوم -3 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.13 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.11 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (IFIفزاینده )شاخص برازندگی 

 1.10 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.125 1.12کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )
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 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (3)همانگونه که در جدول 

 گیری بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.مدیر و تمرکززدایی تصمیم خودهای گروهفرضیه سوم: 

 
 مدل ضریب استاندارد فرضیه سوم  -4 شکل

 

های تناسب و برازش در وضعیت خوبی است. به عبارت دیگر صخهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل از نظر شاشاخص

 بر مدل مفهومی تحقیق است.های مشاهده شده تا میزان زیادی منطبق داده

دهد  گیری بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، نتایج نشان میهای خودمدیر و تمرکززدایی تصمیمگروهفرضیه سوم مبنی بر 

بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.33گیری تاثیر مثبت به اندازه های خودمدیر و تمرکززدایی تصمیمگروه

درصد  33واحد یا  33گیری را تغییر دهیم یکسانی سازمان های خودمدیر و تمرکززدایی تصمیمدرصد ا گروه 011واحد یا  0

 بهبود می یابد.
 شاخص های برازش فرضیه سوم  -3 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.13 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 1.11 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.133 1.12کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (،3)همانگونه که در جدول 

 پرداخت بالا به اقتضای عملکرد بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.فرضیه چهارم: 
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 مدل ضریب استاندارد فرضیه چهارم -5 شکل

 

ت بالا تاثیر معناداری دارد، نتایج نشان می دهد پرداخ پرداخت بالا به اقتضای عملکرد بر یکسانی سازمانفرضیه چهارم مبنی بر 

درصد پرداخت  011واحد یا  0بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.40به اقتضای عملکرد تاثیر مثبت به اندازه 

 درصد بهبود می یابد. 40واحد یا  40بالا به اقتضای عملکرد را تغییر دهیم یکسانی سازمان 
 

 شاخص های برازش فرضیه چهارم  -4 لجدو

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.11 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.11 و بالاتر 1.1 (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 1.11 و بالاتر 1.1 (CFIتطبیقی) شاخص برازندگی

 1.133 1.12کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (،4)همانگونه که در جدول 

 آموزش گسترده بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.فرضیه پنجم: 
 

 
 مدل ضریب استاندارد فرضیه پنجم -6 شکل
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های تناسب و برازش در وضعیت خوبی است. به عبارت دیگر صخهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل از نظر شاشاخص

 های مشاهده شده تا میزان زیادی منطبق بر مدل مفهومی تحقیق است.داده

بت به تاثیر معناداری دارد، نتایج نشان می دهد آموزش گسترده تاثیر مثآموزش گسترده بر یکسانی سازمان فرضیه پنجم مبنی بر 

درصد آموزش گسترده را تغییر دهیم یکسانی  011واحد یا  0بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.32اندازه 

 درصد بهبود می یابد. 32واحد یا  32سازمان 
 شاخص های برازش فرضیه پنجم -5 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.13 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 1.11 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.133 1.12کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (،5)همانگونه که در جدول 

 ها و موانع بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.کاهش تبعیضفرضیه ششم: 

 
 فرضیه ششم مدل ضریب استاندارد  -2 شکل

 

های تناسب و برازش در وضعیت خوبی است؛ به عبارت صخهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل از نظر شاشاخص

 های مشاهده شده تا میزان زیادی منطبق بر مدل مفهومی تحقیق است.دیگر داده

ها و یضرد، نتایج نشان می دهد کاهش تبعها و موانع بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری داکاهش تبعیضفرضیه ششم مبنی بر 

ها و درصد کاهش تبعیض 011واحد یا  0بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.31موانع تاثیر مثبت به اندازه 

 درصد بهبود می یابد. 31واحد یا  31موانع را تغییر دهیم یکسانی سازمان 
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 ششمشاخص های برازش فرضیه  -6 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.11 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.13 و بالاتر 1.1 (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 1.10 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.163 1.0کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (،6)همانگونه که در جدول 

 تسهیم گسترده اطلاعات مالی و عملکردی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد.فرضیه هفتم: 

 
 مدل ضریب استاندارد فرضیه هفتم  -2 شکل

 

های تناسب و برازش در وضعیت خوبی است؛ به عبارت صخهای تناسب مدل حاکی از آن است که مدل از نظر شاشاخص

 های مشاهده شده تا میزان زیادی منطبق بر مدل مفهومی تحقیق است.دیگر داده

عملکردی بر یکسانی سازمان معناداری دارد، نتایج نشان می دهد تسهیم تسهیم گسترده اطلاعات مالی و فرضیه هفتم مبنی بر 

واحد یا  0بر یکسانی سازمان دارد بدین معنا که در صورتی که  1.31گسترده اطلاعات مالی و عملکردی تاثیر مثبت به اندازه 

 درصد بهبود می یابد. 31د یا واح 31درصد تسهیم گسترده اطلاعات مالی و عملکردی را تغییر دهیم یکسانی سازمان  011
 

 شاخص های برازش فرضیه ششم -2 جدول

 مقدار گزارش شده حد مطلوب شاخص

 1.13 و بالاتر 1.1 (GFIشاخص برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (NFIشاخص نرم شده برازندگی)

 1.10 و بالاتر 1.1 (NNFIشاخص نرم نشده برازندگی)

 1.11 و بالاتر 1.1 (IFIشاخص برازندگی فزاینده )

 1.10 و بالاتر 1.1 (CFIشاخص برازندگی تطبیقی)

 1.153 1.0کمتر از  (RMSEAریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریب )

 نشان داده شده است کلیه شاخص های برازش شده مدل در حد مطلوب قرار دارد. (،2)همانگونه که در جدول 
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 بحث و نتیجه گیری -5
 

 را تحقیق ینا آماری جامعه .های کاری با عملکرد بالا بر یکسانی سازمانی انجام شدهدف بررسی تاثیر سیستمپژوهش حاضر با 

نفر می باشد.  0403که تعداد آنها براساس آمار موجود  دادند تشکیلکارکنان شرکت بهره برداری عملیات اکتشاف نفت ایران 

نفر می باشند که پرسشنامه توسط آنها تکمیل شده است. ویژگی های نمونه  313با استفاده از فرمول کوکران نمونه آماری تحقیق 

 آماری به صورت زیر گزارش می شود:

تعداد دارای تحصیلات فوق لیسانس با درصد تشکیل می دهند. حداکثر  23.03حداکثر جامعه آماری پژوهش را مردان با مقدار 

حداکثر سابقه کاری افراد نمونه  می باشند. سال 45-30درصد در رده سنی  52.15تعداد با حداکثر درصد می باشند. 42.34مقدار 

 می باشند. درصد متاهل 54.0تعدادبا حداکثر  درصد می باشد. 53.12سال به مقدار  05-6بین 

سیر م در این تحقیق برای تائید یا رد فرضیات از مدل معادلات ساختاری و بطور اخص تحلیل مسیر استفاده شده است. تحلیل

هدف از تحلیل  دهد.)مدل ساختاری(، تکنیکی است که روابط بین متغیرهای تحقیق )مستقل و وابسته( را بطور همزمان نشان می

مسیر، شناسایی علیت)تأثیر( بین متغیرهای مدل مفهومی تحقیق است. مدل ساختاری رابطه میان متغیرهای مستقل سیستمهای کاری 

 بسته یکسانی سازمانی را نشان میدهد.با عملکرد بالا و متغیر وا

این بخش با  نتایجفرضیه اول مبنی بر اینکه امنیت شغلی بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تائید قرار گرفت. 

فرضیه باشد. همراستا می (0316) منش صادقی و و پیدایی (0312) عبدی و بهاری ، دل(3102 همکاران، و  مدیسون)تحقیقات

  با تحقیقات بادلی نتایج این بخش وم مبنی بر استخدام با دقت بالا بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرفت.د

فرضیه سوم باشد. همراستا می (0316) منش صادقی و و پیدایی (3102 همکاران، و  مدیسون) ،(3103)  ریچارد و ، جیمز(3102)

تایج نگیری بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرفت. خودمدیر و تمرکززدایی تصمیمهای مبنی بر گروه

همراستا  (0316) منش صادقی و و پیدایی( 3102)  ، بادلی(0115) کلینگ ،(0312) عبدی و بهاری این بخش با تحقیقات دل

 ت.عملکرد بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرففرضیه چهارم مبنی بر پرداخت بالا به اقتضای باشد. می

فرضیه پنجم مبنی بر باشد. همراستا می (0316) منش صادقی و و پیدایی (0312) عبدی و بهاری نتایج این بخش با تحقیقات دل

 عبدی و هاریب ج این بخش با تحقیقات دلنتای آموزش گسترده بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرفت.

 ها وفرضیه ششم مبنی بر کاهش تبعیضباشد. همراستا می (0316) منش صادقی و و پیدایی( 3103)  ریچارد و ، جیمز(0312)

و ( 3102) مکارانه و  نتایج این بخش با تحقیقات یزدانیموانع بر یکسانی سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرفت. 

فرضیه هفتم مبنی بر تسهیم گسترده اطلاعات مالی و عملکردی بر یکسانی باشد. همراستا می (0316) منش صادقی و پیدایی

و  ( 0115) کلینگ ،(0312) عبدی و بهاری نتایج این بخش با تحقیقات دل سازمان تاثیر معناداری دارد، مورد تأئید قرار گرفت.

 باشد.یهمراستا م( 3102)  بادلی

وان برای تهران بوده است، می ت شرکت بهره برداری عملیات اکتشاف نفت ایران با توجه به این که مورد مطالعه این پژوهش در 

جامعیت نتایج پژوهش، این مطالعه را در سایر شرکتها نیز انجام داد و نتایج را با تحقیق حاضر مقایسه کرد  شناسایی ابعاد متغیرهای 

های تدر شرک انجام این تحقیق با تکنیکهای کیفی بهره برداری عملیات اکتشاف نفت ایران مستقل و وابسته در شرکت های 
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